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VORWORT

Liebe Leserinnen, liebe Leser!

Kein Standort kann auf Griinderinnen und Grinder verzichten.
Mit ihrer Kreativitat und ihrem Mut geben sie Impulse und
schaffen neue Arbeitsplatze; sie starken die Innovationskraft
und die Anpassungsfahigkeit einer Volkswirtschaft. Wir brau-
chen sie gerade jetzt, wo wir vor der grof3en Aufgabe stehen,
unsere fossile Okonomie in eine nachhaltige und klimafreund-
liche Wirtschaftsweise zu transformieren.

Politik und Wirtschaft tun deshalb alles, Griinderinnen und

Grlndern in Hessen optimale Bedingungen zu bieten: Es gibt
ein abgestuftes Fordersystem von der Beratung bis zu Finan-
zierungsangeboten, zahlreiche Grinderzentren, Hochschulen

Wir wollen mehr Grindungen

in Hessen*

und Forschungseinrichtungen von hohem Renommee und
starke bestehende Unternehmen als Partner. Alles in allem

ist — unter intensiver Beteiligung des Landes — ein vitales Oko-
system entstanden, in dem gute ldeen zur Marktreife wach-
sen konnen.

Aber wir wollen mehr. Wir wollen mehr Griindungen in Hes-
sen — mehr Existenzgriindungen, mehr Griindungen von
Frauen, von Migrantinnen und Migranten, von Social Entre-
preneurs und von Start-ups mit 6kologischen Lésungen. Der
Weg dorthin fiihrt iber mehr Kooperation im Okosystem. Die
Zusammenarbeit zwischen Grinderinnen und Grindern, etab-
lierten Unternehmen, Universitaten und Wirtschaftsforderern
erleichtert nicht nur den Zugang zu Kundinnen und Kunden
sowie Investorinnen und Investoren, sondern tragt auch dazu
bei, dass sich eine gemeinsame Identitat bildet und der Grin-
dungsstandort Hessen besser wahrgenommen wird. Dies
wiederum lockt Fachkrafte, angehende Grinderinnen und
Grinder sowie Kapital in unser Bundesland. Diese Dynamik
streben wir an.

Jens Deutschendorf

Staatssekretar, Hessisches Ministerium flr Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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Existenz-
grundung

In FrankfurtRheinMain sollen die
Potenziale flr Unternehmens-
grindungen weiter verbessert
werden — einerseits durch Bera-
tungs- und Informationsangebote,
andererseits durch Sicherung von
Startkapital.
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KURZMELDUNGEN

AUSBILDUNG

Super-Azubis feierlich geehrt

Die bundesbesten IHK-Azubis sind im Mai offiziell in Berlin geehrt worden. Sie hatten
in ihren Abschlussprifungen bei den IHKs im vergangenen Jahr die hochsten Punkt-
zahlen in ihren Berufen erreicht und sich damit unter knapp 300000 Prifungsteilneh-
mern durchgesetzt. Insgesamt gab es im Jahrgang 2022 in 208 Ausbildungsberufen
216 Bundesbeste. Unter den Besten waren 99 Frauen und 117 Manner. Das Bundes-
land mit den meisten Top-Azubis (44) ist Bayern. Es folgen Nordrhein-Westfalen mit
41 und Baden-Wirttemberg mit 33 Besten. In Hessen erzielten zwolf Azubis Spit-
zennoten (Foto), darunter auch Raquel Winter, Fachkraft fir Lebensmitteltechnik, Wil-
helm Brandenburg, Frankfurt. www.dihk.de/bestenehrung

STANDORTPOLITIK

Autobahnprojekte sollen beschleu-
nigt werden

Das Bundesverkehrsministerium hat
den Bundeslandern einen Gesetzent-
wurf zur Beschleunigung von 145 Auto-
bahnprojekten vorgelegt. Hessen profi-
tiert mit 29 Projekten Uberdurchschnitt-
lich stark. Die Projekte sind entlang

der A3, A5, A45, A60, A66, A67 und
A661, darunter auch einige Autobahn-
kreuze. Entlang der A3 sind es finf Aus-
bauprojekte, entlang der A5 sogar zehn. Fir die betroffenen Autobahnprojekte soll
ein Uberragendes offentliches Interesse festgeschrieben werden, sodass Genehmi-
gungen schneller erteilt werden kdnnen.

UMWELT

Klimaschutz-Firmen gesucht

Bundeswirtschaftsministerium, Bundesumweltministerium und DIHK
rufen dazu auf, sich an der bundesweiten Vorreiter-Initiative ,,Klima-
schutz-Unternehmen” zu beteiligen. Gesucht werden deutsche Unter-
nehmen aller GroRen und Branchen, die erfolgreich ambitionierte Klima-
schutz-Ziele verfolgen. Einreichungen sind bis zum 31. August maglich.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Foto: DIHK



KURZMELDUNGEN 7

STANDORTPOLITIK

Neue Kongress-Botschaf-
ter far Frankfurt

Foto: Goetzke Photographie

Ende April ernannte Stephanie Wust, Frankfurter Wirtschafts-
dezernentin, zwei neue Kongress-Botschafter. Diese Initiati-
ve wurde 2011 von Tourismus+Congress Frankfurt, Frankfurt
Convention Bureau, Messe Frankfurt und IHK Frankfurt ins
Leben gerufen, um die Mainmetropole verstarkt als Ort fir
wissenschaftliche Kongresse zu positionieren. In diesem Zu-
Von links: Eva Klinger, Messe Frankfurt Venue, Dr. Sylvia Weiner, Kongress- sammenhang werden Personen in Leitungsfunktion als eh-
Botschafterin, Sana Klinikum Offenbach, Stephanie Wiist, Stadtrétin Frankfurt, renamtliche I\/Iultiplikatoren fur die Kongressstadt Frankfurt

Prof. Ralf P. Brandes, Kongress-Botschafter, Universitatsklinikum Frankfurt,
und Jutta Heinrich, Frankfurt Convention Bureau. gewonnen. www.frankfurter-kongressbotschafter.de

HOCHTAUNUSKREIS

STANDORTZOLITIX Jetzt bewerben: Klima-
Freiraumsatzung schutzpreis
beschlossen

Der Hochtaunuskreis wurdigt mit dem Klimaschutzpreis lo-
kale Beitrage zum Klimaschutz von Privatpersonen, Vereinen

Die Frankfurter Stadtverordnetenversamm- oder anderen Institutionen. Eingereicht werden konnen Aktivi-
lung hat Ende Marz die Gestaltungssatzung taten, Leistungen und Projekte, die den Klimaschutz im Hoch-
Freiraum und Klima (Freiraumsatzung) be- taunuskreis fordern, zum Klimaschutz beitragen oder die Of-
schlossen. Diese sieht Begrinungsmalf3- fentlichkeit auf das Thema lenken. Einsendeschluss ist der
nahmen flr bauliche Anlagen und Grundsttcksfreifla- 15. September. Die Bewerbungen koénnen per E-Mail oder
chen vor und ist bei allen NeubaumafRnahmen, bauli- auf dem Postweg eingereicht werden: Hochtaunuskreis —
chen Anderungen und Nutzungsdnderungen im gesam- Der Kreisausschuss, Stabsstelle Klimaschutz, Ludwig-Erhard-
ten Stadtgebiet anzuwenden. Anlage 1-5, 61352 Bad Homburg, E-Mail klimaschutzpreis@

hochtaunuskreis.de

WIR REALISIEREN
IHREN BAUERFOLG.
MIT KOMPETENZ.

BUHRER + WEHLING

r

") BUHRER + WEHLING
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EXISTENZGRUNDUNG

FRANKFURTRHEINMAIN

,Positive Signhale*

In der Metropolregion wollen die verantwortlichen Akteure vorhandene Potenziale
fir Unternehmensgrindungen weiter heben. Dies geschieht einerseits durch Beratungs-
und Informationsangebote, andererseits durch die Sicherung von Startkapital.

An den ersten Pitch kann sich Andreas Hammer gut erinnern. Noch unter Coronabe-
dingungen kamen ein Jahr nach Ausbruch der Pandemie acht Griinder im Business
Club der IHK Frankfurt zusammen, um in einer Pitch-Arena in je finf Minuten nachei-
nander ihre Geschaftsmodelle zu prasentieren und ihren Finanzbedarf zu nennen. Die
Experten von acht Banken aus dem RheinMain-Gebiet waren digital zugeschaltet,
Hammer als Initiator der Pitch-Arena und IHK-Hauptgeschaftsflihrer Matthias GraR-
le hingegen live dabei. Beim jingsten, vierten Pitch im Februar waren auch die Ban-
ken prasent. Weitere vier Runden folgen noch in diesem Jahr. ,,Fur die Grinder war
es wahrend der Pandemie fast ausgeschlossen, ein Finanzierungsgesprach mit einer
Bank zu bekommen. Die Institute hatten vor allem ihre mittelstandischen Stamm-
kunden im Fokus”, erinnert sich Hammer, der als Geschaftsfihrer der Frankfurter GE
Gesellschaft fir Existenzgrindungsberatung die Szene gut im Blick hat.

Die Geschaftsidee muss
zum Grunder passen*

Kernidee des Veranstaltungsformats ist es, den grundsatzlich eher schwierigen Zu-
gang zu Finanzierungen mit einem niedrigschwelligen Angebot zu beschleunigen.
Auf einem Online-Kontaktformular kénnen Start-ups, Grinder, Jungunternehmer und
Nachfolger ihr Geschaftsmodell kurz beschreiben, die gewlinschte Kreditsumme
nennen und ihren Lebenslauf anhangen. Fallt die Prifung positiv aus, folgt eine Ein-
ladung in die Arena. , Besteht bei einer Bank Interesse an einer Finanzierung, setzt
sie sich direkt nach dem Pitch mit dem Kandidaten in Verbindung”, sagt Hammer.
Zunehmend wiirden sich Start-ups bewerben, weil die Anbieter von Venture Capital
verstarkt auf Rentabilitat der Geschaftsmodelle achten und der Kapitalfluss stockt.

Frankfurt inzwischen auf Rang drei

Noch Anfang 2022 lieRen die Griinderzahlen Optimismus aufkommen. Waren die
Gewerbeanmeldungen zwischen 2010 und 2020 in Hessen kontinuierlich gesun-
ken, stiegen diese laut Statistischem Landesamt von rund 56000 (2020) auf Gber
61000 (2021). Doch schon 2022 ging es wieder bergab auf knapp 59000 Gewer-
beanmeldungen. Wahrend bundesweit auch weniger Start-ups gegrindet wurden,
kamen aus Hessen und dem IHK-Bezirk Frankfurt positive Signale. Entgegen dem
Trend stieg die Zahl der Griindungen in Hessen um 2,0 Prozent auf 210 Start-ups.
Bei den Topstadten rickte Frankfurt vom siebten auf den dritten Rang vor, nach
Mdinchen und Berlin (gemessen an den Neugriindungen pro 100000 Einwohner).

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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IHK ONLINE

Infos rund um die Existenz- [u]
griindung, IHK-Services flr -
Griinder und Ansprechpart- El
ner finden Sie unter:

www.frankfurt-main.ihk.de/

existenzgruendung
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Dichtes Netzwerk

Als einzige Flachenlander lagen Hes-
sen und Bayern Uber dem Bundes-
durchschnitt, ermittelte der aktuelle
Report Next Generation des Startup-
Verbandes. Mit Initiativen wie Pitch-
Arena, Perform, Techquartier oder

auch Unibator will die Metropolregion
FrankfurtRheinMain vorhandenes Poten-
zial weiter heben. Ein dicht geknlpftes
Netzwerk aus Industrie- und Handels-
kammern, Handwerkskammern, Birg-
schaftsbank, Wirtschaftsforderung, Uni-
versitaten, Inkubatoren, Hubs und Ven-
ture-Capital-Firmen soll dazu beitragen,
dass Grunder kinftig noch leichter Kapi-
tal, Képfe und Kunden finden.

Als langjahriger Geschaftsfihrer der
Birgschaftsbank Hessen, Wiesbaden,
hat Sven Volkert das aktuelle Grin-
dungsgeschehen in FrankfurtRheinMain
gut im Blick. ,,Grinderinnen und Grin-
der brauchen vor allem Klarheit, Kalku-
lierbarkeit und Verlasslichkeit.” Corona-
pandemie, Ukrainekrieg und die damit
verbundene Explosion der Energiekos-
ten hatten die gesamte Wirtschaft stark

FOKUSTHEMA

verunsichert, auch wenn die Preisbrem-
sen fir Strom, Gas und Warme die Si-
tuation zumindest etwas entspannt ha-
ben. Gleichzeitig sei unklar, wie der
gleichfalls von hoheren Energiepreisen
getroffene Endkunde sein Konsumver-
halten anpassen werde. Hinzu komme
die Verdreifachung des langfristigen
Kreditzinses binnen eines Jahres, die
sich auf Investitionen auswirkt.

Eine Zahl verdeutlicht, wie sich diese
Gemengelage auf das Grindergesche-
hen in Hessen ausgewirkt habe. ,,Im
vergangenen Jahr wurden wahrend des
schon laufenden Bewilligungsprozesses
doppelt so viele Vorhaben wie im lang-
fristigen Mittel wieder zurlickgezogen”,
berichtet Volkert. Das betraf vor allem
Geschéaftsmodelle, die auf den privaten
Konsumenten zielen. Gleichzeitig mach-
ten angehende Griinder einen Rlckzug,
die auf Investitionen in Immobilien, sei
es Lager- oder etwa Produktionshallen,
angewiesen waren. Zu grof war die Un-
sicherheit, wie sich Materialknappheit
und Preissteigerungen bei den Baukos-
ten auf die zeitliche und die preisliche
Kalkulation auswirken wirden.

Andreas Hammer, geschéaftsfiihrender Gesellschafter, GE Gesellschaft fiir Existenzgriindungsberatung: , Fiir die
Griinder war es wéahrend der Pandemie fast ausgeschlossen, ein Finanzierungsgespréach mit einer Bank zu be-
kommen.”

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Nutzwertige Links fiir
Grunder (Auswahl)

Onlineportale

Griinderplattform des Bundes:
https://gruenderplattform.de
Griindungswerkstatt Hessen:
https://hessen.uwd.de
BMWHK-Griinderportal:
www.existenzgruender.de
Start-up-Community Hessen:
www.starthub-hessen.de

Finanzierung

BMH Beteiligungs-Management-
gesellschaft Hessen:
www.bmh-hessen.de
Biirgschaftshank Hessen:
https://bb-h.de
Frankfurter Griinderfonds:
www.frankfurter-gruender
fonds.de
KfW-Bankengruppe: www.kfw.de
Inlandsférderung
WIBank Hessen: www.wibank.de

(D% Grinder Finanzierung

Netzwerke

Griindungsberatungsnetzwerk Frank-
furt: https://frankfurt-business.
net/existenzgruender

Jumpp — Sprungbrett in die Selbst-
standigkeit: www.jumpp.de
Kompass — Zentrum fiir Existenz-
griindungen: www.kompass
frankfurt.de

RKW Hessen: www.rkw-hessen.
de/gruendung-nachfolge

Social Business Women: www.
social-business-women.com
Social Impact Lab Frankfurt: https:/
frankfurt.socialimpactlab.eu
Techquartier Frankfurt:
https://techquartier.com

Verein zur Férderung von Existenz-
grindungen:
www.vfe-kelkheim.de
Wirtschaftsjunioren Frankfurt:
www.wj-frankfurt.de
Wirtschaftspaten:
www.wirtschaftspaten.de
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Frau Kaulich, wie sehen Sie den
Griinderstandort Frankfurt-
RheinMain?

Unsere Metropolregion ist ein Top-
Wirtschafts- und -Grlinderstandort.
Zulieferer, Abnehmer und Dienstleis-
ter konzentrieren sich hier. Frankfurt-
RheinMain ist Verkehrsdrehscheibe
und Datenknotenpunkt. Den grof3en
Chancen dieses vielfaltigen Marktes
stehen naturlich auch besondere He-
rausforderungen flr Start-ups gegen-
Uber.

Welche sind das?

Neben der Finanzmittel- und Fachkraf-
tesuche mussen sich Grinderinnen
und Grinder in einer Fille an zahlreich
vorhandenen Offerten zur Beratung,
Unterstltzung und Forderung zurecht-
finden.

Wie hilft die IHK hierbei?

Die IHK ist direkter und neutraler Lot-
se, der den Weg in diesem Informa-

tionswust weisen kann. Neben einer
Vielzahl eigener Angebote eréffnet

Stefanie Kaulich, Vizeprasidentin der IHK Frankfurt, tiber
den Grinderstandort FrankfurtRheinMain und die Services
der IHK Frankfurt fliir neue Mitgliedsunternehmen

sie einfachen Zugang zu Partnerinitia-
tiven, Mentoren, Coaches, Business
Angels und vielen weiteren Akteuren
der hiesigen Start-up-Community. In-
dem sie Austausch und Kollaboration
unterstutzt, fordert sie letztlich den
Geschéftserfolg.

Die Fragen stellte Dr. Matthias
Schoder, IHK Frankfurt

Mac + iPhone. Eine produktive Partnerschaft.

Mac und iPhone funktionieren zusammen noch besser und ermdglichen Mitarbeiter.innen ein nahtloses
Erlebnis bei ihrer Arbeit. Das iPhone als Webcam nutzen? Ausschneiden und einsetzen zwischen verschiede-
nen Geraten? Eine auf dem Mac gedffnete Webseite auf das iPhone Ubertragen? Der Mac macht das.

Besuche
unseren Shop

Energy Net GmbH

|
THE Ce>
ANNUAL
1 FEMALE
FOUNDERS
ASSEMBLY

HOSTED IN THE CITY OF CHICAGO.
SCHOLARSHIP APPLICATIONS ARE
OPEN. APPLY BEFORE SEPTEMBER 15.
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Sven Volkert, Geschaftsfiihrer, Biirgschaftshank Hessen: ,,

zu finanzieren.”

Das Volumen bei den bewilligten Birg-
schaften nahm 2022 in Hessen trotz-
dem nur leicht von 76 auf 72,5 Millionen
Euro ab. , Einerseits ging die Nachfra-

ge der Kunden zurlck. Andererseits hat
die Kreditwirtschaft héhere Sicherhei-
ten verlangt. Dieser Effekt glich sich in
etwa aus”, so der Geschaftsfihrer. Fur
das laufende Jahr rechnet Volkert wie-
der mit einem hoheren Wachstum in der
Wirtschaft. ,,Das ist dann auch ein gu-
tes Signal fUr die Griinderszene.” Posi-
tiv sei zudem, dass die Blrgschaftsbank
seit Anfang 2023 hohere Volumina pro
Blrgschaft herauslegen kann, das Limit
stieg von 1,25 auf 2,0 Millionen Euro. Da-
mit kénne sein Institut vor allem auch die
Grindung durch Unternehmensnachfol-
ge noch starker als friiher unterstitzen.

Metropolregion: Gro3e als Starke

Neben dem Gewéhren von Blrgschaften
berat die Blrgschaftsbank auch bei der
Wahl der Finanzierungsstruktur: ,, Selten
ist es klug, ein Vorhaben nur mit einem
Darlehen zu finanzieren.” Darlber hinaus
engagiere sich das Institut in der Grinder-
szene, indem es in Netzwerken und auf
Veranstaltungen Flagge zeige: ,,So brin-
gen wir unser Beratungsangebot nach
vorne und geben der Szene eine Platt-

FOKUSTHEMA

Selten st es klug, ein Vorhaben nur mit einem Darlehen

form.” Zu den Starken der Innovations-
und Grinderregion FrankfurtRheinMain
zahlt Volkert die schiere Grofde der Metro-
polregion mit rund 5,8 Millionen Einwoh-
nern und damit Konsumenten, eine attrak-
tive Hochschullandschaft sowie die Netz-
werkszene. Zu den Herausforderungen
gehdren fur ihn die Aktivierbarkeit von Fla-
chen, insbesondere fur Produktionsbetrie-
be, sowie die Sicherstellung der Finanzie-
rung in der frihen Phase eines Start-ups.

Start-up-Okosystem ausbauen

JUnser Ziel ist es, Start-up-Okosyste-
me aufzubauen. Wir wollen dazu unter-
schiedlichste Stakeholder wie Univer-
sitaten, Start-ups, etablierte Unterneh-
men, politische Akteure wie Ministerien
oder Regulatoren einbinden, um innova-
tive Grindungen zu ermaoglichen”, be-
tont Dr. Sebastian Schéafer. Entschei-
dend sei dabei die Verknipfung und
Vernetzung der Akteure, insbesondere
zwischen jungen und etablierten Unter-
nehmen. Seit 2016 managt Schafer als
Geschaftsflhrer mit heute 30 Mitarbei-
tern die Fintech Community Frankfurt
mit ihrer Marke Techquartier. Gesell-
schafter sind TU Darmstadt, Goethe-
Universitat Frankfurt, Stadt Frankfurt
und die WIBank als Vertreterin des Lan-
des Hessen. Ein Beispiel fur ein neu-
es Okosystem sei ein Projekt im Be-
reich Agrar6konomie und Ernahrungs-
wirtschaft (im Branchenjargon Agtech
and Foodtech). Mit ihrem Partner, der
Rentenbank, bringt das Techquartier
seit finf Jahren einmal jahrlich in einer
mehrtagigen Veranstaltung spannende
Tech-Unternehmen mit der Forderbank
und potenziellen Investoren zusammen.
Das Format werde jetzt in Richtung
eines Okosystems ausgeweitet, indem

Dr. Sebastian Schafer, Geschéftsfiihrer, Techquartier: ,,Es muss noch deutlich stérker fiir das Unternehmertum
sensibilisiert werden, vor allem an den Hochschulen.”

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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IHK-VERANSTALTUNGSKALENDER

IHK-Seminar ,Grundlagen der Existenzgriindung”
Jeden ersten Mittwoch im Monat findet von 8.30 bis 15.30 Uhr ein
Basiskurs fir Existenzgriinder statt. Schwerpunkte sind Gewer-
beanmeldung, Firmen- und Gewerberecht, erlaubnispflichtige
Tatigkeiten, Struktur eines Unternehmenskonzepts, Finanzierungs-
hilfen und Forderprogramme. www.frankfurt-main.ihk.
de/grundlagenseminar

IHK-Seminar ,Der Weg in die Selbststandigkeit”
Mit dem Fiinf-Abende-Seminar bietet die IHK einen tiefgehenden
Einblick in die griindungsrelevanten Fragestellungen, die auf dem
Weg in die Selbststandigkeit unbedingt beriicksichtigt werden
sollten. Themen sind unter anderem Griindungsvoraussetzungen,
Marketing, Umsatz- und Rentabilitdtsplanung, Griindungsfinan-
zierung, Risiko- und Absicherungsmanagement sowie Rechnungs-
wesen. Das Seminar wird als Prasenz- und Onlineveranstaltung
angeboten. www.frankfurt-main.ihk.de/selbst
staendigkeit

Finanzierungs- und Fordersprechtage von

IHK und WI Bank Hessen

Unternehmer und Existenzgriinder kdnnen sich im Rahmen der
Finanzierungs- und Fordersprechtage in Einzelgespréchen von
Fordermittelexperten der IHK Frankfurt und der WI Bank Hessen
umfassend tiber eine malRgeschneiderte Finanzierung ihres Vor-
habens kostenfrei beraten lassen. www.frankfurt-main.
ihk.de/finanzierungssprechtag

Existenzgriindung durch Ubernahme:
IHK-Sprechtag Unternehmensnachfolge

Einmal monatlich kénnen sich Unternehmer und Griindungs-
interessierte individuell und unternehmenshezogen im vertrau-
lichen Einzelgesprach kostenfrei zu grundlegenden Fragen einer
internen oder externen Unternehmensnachfolge austauschen. Der
Sprechtag soll Griindern und Unternehmern dabei helfen, typische
Fehler im Nachfolgeprozess zu vermeiden und so den Unterneh-
mensiibergang auch fiir den Ubernehmer erfolgreich zu gestalten.
www.frankfurt-main.ihk.de/nachfolgesprechtag

Pitch-Arena

Mit der Pitch-Arena bietet die IHK Frankfurt eine Plattform, auf
der Unternehmen direkt in Kontakt mit Kreditgebern treten kon-
nen. Damit reagiert die IHK Frankfurt auf den Umstand, dass viele
Start-ups und Griinder an der Hiirde des ersten Bankengesprachs
scheitern und vielversprechende Griindungen nicht zustande kom-
men. Die Pitch-Arena senkt die Hiirden durch einen niedrigschwel-
ligen Zugang zum persénlichen Kontakt mit mehreren Kreditinsti-
tuten. www.pitch-arena.de

PENTHOUSE — ELEGANZ TRIFFT
AUF GROSSZUGIGKEIT

|MMOB|L|E DES MONATS FRANKFURT-DIPLOMATENVIERTEL
OBJEKT ID: 1638
PREIS: 2.790.000,- EURO

ca. 256 m? 5
Verbrauchsausweis, 69,5 kWh/(m2-a), B, Gas, Baujahr 2008
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einzigartige Immobilie geweckt?
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Frankfurter Biiro unter 069 - 23 80 79 30 an oder schreiben
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Peters
& Peters

Sie mochten lhre Immobilie zeithah
verkaufen und u. a. hier bewerben?

Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

Dann rufen Sie einfach Olivier Peters in unserem
Frankfurter Blro unter 069-23807930 an oder
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junge Unternehmen von der Griindung
bis zur Wachstumsphase unter anderem
mit Bootcamps und Acceleratoren be-
gleitet und geférdert werden.

Fir Ausgriindungen begeistern

Das Techquartier greift zudem aktuel-

le Themen auf, um Innovationen voran-
zubringen. Beispiel: Das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz, das Anfang
des Jahres in Kraft trat, und auf das vie-
le Mittelstandler laut Schafer noch gar
nicht richtig vorbereitet sind. Mit Part-
nern wie Baker McKenzie, Microsoft
und Deloitte wurde in einem ersten
Schritt ein Fahrplan fir die Implementie-
rung entworfen und schlief3lich wurden
auf der Suche nach digitalen Losungen
flr diese Herausforderung Start-ups ein-
gebunden. Auf einem Marktplatz brach-
te das Techquartier dazu vorab ausge-
wahlte Start-ups aus Deutschland mit
Unternehmen zusammen.

Binnen sieben Jahren sei ein Netzwerk
mit heute mehr als 650 nationalen und
internationalen Start-ups geknipft wor-
den, darunter Unicorns aus Berlin und

DREI FRAGEN AN
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Andrés Felipe Macias, Geschéftsfiihrer, Goethe-Unibator: ,In Kooperation mit allen Akteuren der Griinderszene
wollen wir eine nachhaltige Griindungskultur an der Universitéat Frankfurt etablieren.”

New York, die das Techquartier als Ver-
triebsplattform nutzen. Die Zahl der
Gridndungen und das Volumen an Ven-
ture Capital hatten sich positiv entwi-
ckelt, sagt Schéfer: ,,Heute gibt es, an-
ders als vor sechs Jahren, eine Start-
up- und Digitalszene in Frankfurt.” Zu-
dem gebe es in Politik, Verwaltung und
Industrie ein sehr viel besseres Ver-

standnis, was es bedeutet, ein Start-up-
Okosystem aufzubauen. Andere Oko-
systeme wie Berlin und MUnchen hatten
sich allerdings auch weiterentwickelt.
.Es muss deshalb noch deutlich starker
fur das Unternehmertum sensibilisiert
werden, vor allem an den Hochschulen.”
In Minchen, Aachen oder auch Berlin
verstlnden sich Universitaten sehr viel

Frau Acker-Bialek, warum sind Sie
Business Angel geworden?

Mich reizt es sehr, Start-ups nicht nur
finanziell, sondern auch mit meinem
Netzwerk und den Erfahrungen, die
ich unter anderem bei der Griindung
meines eigenen Unternehmens Mani-
or gesammelt habe, zu unterstltzen.
Es ist sinnvoll und macht mir Freude,
Grinder mit innovativen Ideen zu for-
dern.

Welche Konzepte interessieren
Sie besonders?

Mein Fokus liegt auf Ideen aus

dem Bereich Nachhaltigkeit. Daher
habe ich bei den Business Angels
FrankfurtRheinMain mit weiteren Mit-
gliedern den Cluster Sustainability ge-
grindet. Er bietet einen intensiven,
regelmaligen Austausch zu den ent-
sprechenden Start-ups.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Gabriele Acker-Bialek, stellvertretende Vorstandsvorsitzende der Busi-
ness Angels FrankfurtRheinMain, tiber das Netzwerk der Business
Angels und das Prozedere bei den monatlichen Matching-Events

Wie sieht die Zusammenarbeit

mit den Start-ups aus?

Wir organisieren monatlich ein Mat-
ching-Event, bei dem vier bis sechs
Start-ups vor Business Angels pit-
chen. Uberzeugt ein Griinderteam,
stellen wir den Kontakt zu den interes-
sierten Angel-Investoren her, um die
Finanzierung anzukurbeln.

Die Fragen stellte Michael Hoppner,
IHK Frankfurt.

Foto: Goetzke Photographie



EXISTENZGRUNDUNG

besser als unternehmerische Akteure. Es wirden dort nicht
nur Bachelor- und Masterstudenten, sondern auch Professo-
ren fur Ausgrindungen begeistert.

Erste Schritte seien aber auch in Darmstadt und an weiteren
hessischen Hochschulstandorten gemacht worden, etwa in-
dem Universitaten Entrepreneurship-Professoren eingestellt
sowie verstarkt Seminare und Vorlesungen in den Lehrplan
aufgenommen haben, die sich mit dem Griinden beschafti-
gen. UnterstUtzt vom hessischen Wirtschaftsministerium,
haben Techquartier und Goethe-Universitat jingst das Pro-
jekt H_Ventures aufgelegt, ein neunwochiges Programmm, mit
dem Studenten und Young Professionals in den Bereichen
maschinelles Lernen und klnstliche Intelligenz beim Aufbau
eines datengetriebenen Geschaftsmodells geférdert werden.
Ende 2022 sei das Techquartier mit dem Aufbau eines Inno-
vationsclusters fur Hessen beauftragt worden, um mehr Neu-
grindungen und Wagniskapital nach Hessen zu holen, und
das in enger Zusammenarbeit mit anderen Akteuren aus der
Region.

Nachhaltige Griindungskultur

Wie Schéafer vom Techquartier will Andrés Felipe Macias, Ge-
schéaftsflhrer des Goethe-Unibators an der Goethe-Universi-
tat Frankfurt, einen Beitrag zur Aufholjagd leisten. Als zentrale
Anlaufstelle unterstitzt der Unibator Griindungsvorhaben von
Studenten und Forschern sowie konkrete Kooperations- und
Forschungsvorhaben im Umfeld der Goethe-Universitat — von
der Entwicklung einer innovativen Geschaftsidee bis zur Erst-
finanzierung und Ausgriindung. Zu den Angeboten gehdren
neben einer Grindersprechstunde Workshops mit Experten,
eine Start-up-School, Inkubationsprogramme mit individuel-
lem Coaching und Blrordumen, Grinderwettbewerbe oder
auch Unterstltzung bei der Beantragung von Fordermitteln.

Dabei arbeitet der Inkubator unter dem Dach von Innovec-
tis, der fir den Technologietransfer zustandigen Tochter der
Goethe-Universitat. ,, In Kooperation mit allen Akteuren der
Grinderszene wollen wir eine nachhaltige Griindungskultur
an der Universitat Frankfurt etablieren”, unterstreicht Macias.
.Wenn etwa ein Informatiker aus Darmstadt einen Co-Foun-
der mit BWL-Kenntnissen sucht, dann versuchen wir Uber
unseren Talentpool passende Kandidaten zu finden.” Man
schreibe zum Beispiel auch gemeinsame Forderantrage mit
anderen Hochschulen in der Region.

Auf einen engen Schulterschluss von Politik, Verwaltung, Wirt-
schaft und Wissenschaft setzt die Initiative ,,Perform Zukunfts-
region FrankfurtRheinMain". Acht Wirtschaftskammern aus
Hessen, Bayern und Rheinland-Pfalz wollen die Metropolre-
gion mit landertbergreifenden Projekten in einer wirtschaftlich
bereits eng verflochtenen Wachstumsregion weiterentwickeln.

1]

&
IHK-SERVICE

Die IHK Frankfurt -
lhre erste Adresse in Griindungsfragen

Die IHK Frankfurt ist zentrale Anlaufstelle und verlasslicher Anbieter
von Dienstleistungen rund um das Thema Existenzgriindung, von der
Erstberatung iiber die Unterstiitzung bei der Anfertigung von Ge-
schaftsplanen bis hin zur Hilfestellung in der Nachgriindungsphase.
Unsere Services fiir Grindungsinteressierte und Existenzgriinder:

e betriebswirtschaftliche Informationen

e Hilfestellung bei der Businessplangestaltung

e \Wegweiser zu 6ffentlichen Férderhilfen

e \orbereitung auf Finanzierungsgesprache

e Rechtsinformationen und Steuern

e Griindungswerkstatt Hessen

e Seminare und Veranstaltungsformate speziell fiir Griinder

www.frankfurt-main.ihk.de/existenzgruendung
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Center fir
Existenzgrunder*innen

Coaching und Beratung fur
Unternehmensgrunder*innen

professionelle Begleitung - individuelle Beratung

Deutsche Angestellten-Akademie
DAA Frankfurt am Main
Walter-Kolb-StraBe 5-7
60594 Frankfurt am Main

Q 069 972002-0

& info.frankfurt-main@daa.de
daa-frankfurt-main.de

DAA

Bildung schafft Zukunft.
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Im Fokus der Initiative, die die IHK Frankfurt koordiniert, stehen
die Themen Metropolenentwicklung, Mobilitat und Verkehr,

Flachenentwicklung, Griindungs- und Innovationsregion sowie
Digitalisierung und raumliche Entwicklung. ,Wir mussen in der

o O

&7

IHK-SERVICES FUR GRUNDER

Unternehmensboérse nexxt-change

Die gemeinsame Internetplattform des Bundeswirtschaftsminis-
teriums, der KfW-Bankengruppe, der Deutschen Industrie- und
Handelskammer, des Zentralverbands des Deutschen Handwerks
und weiteren bringt nachfolgeinteressierte Unternehmer und Exis-
tenzgriinder zusammen. Unternehmer und Ubernahmeinteressierte
konnen dazu in den Inseraten der Bérse recherchieren oder selbst
kostenlos Inserate einstellen. www.nexxt-change.org

Existenzgriindung - Alles was Recht ist

Der HIHK-Leitfaden , Existenzgriindung — Alles was Recht ist”
gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten gewerbe-, firmen- und
handwerksrechtlichen Vorschriften, die bei der Aufnahme einer
selbststandigen Tatigkeit, der Wahl der Rechtsform und des
Firmennamens sowie der Eintragung einer Firma in das Handels-
register zu beachten sind. www.frankfurt-main.ihk.de

@D\ Alles was Recht ist

Steuerinfos fiir Existenzgriinder

Mit der Broschiire , Steuern fiir Existenzgriinder” bieten die
hessischen Industrie- und Handelskammern Existenzgriindern
einen ersten Einstieg in die steuerlichen Schliisselfragen. Der
erste Kontakt mit dem Finanzamt wird ebenso thematisiert wie
die wichtigsten unternehmensbezogenen Steuerarten und
Meldefristen. www.frankfurt-main.ihk.de

ern fur Existenzgriinder

Steu-

Grindung im Nebenerwerb

Immer mehr Griinder starten den Schritt in die Selbststandigkeit
durch eine Nebenerwerbsgriindung. Von den Griindungsformali-
taten tiber Buchfiihrung, Steuern und Versicherung verschafft die
Broschiire zudem einen Einblick bei der Beschaftigung von
Arbeitskraften in Nebenerwerbsgrindungen. www.frankfurt-
main.ihk.de ()% Existenzgrindung Nebenerwerb

Buchfiihrung und Steuern fiir Existenzgriinder
Welche Steuern missen Existenzgriinder zahlen? Wie werden
diese ermittelt und was ist in diesem Zusammenhang noch zu
beachten? Die Broschiire Buchfiihrung und Steuern gibt Auskunft.
www.frankfurt-main.ihk.de (D% Buchfuhrung
Steuern

Metropolregion FrankfurtRheinMain denken, hier Starken und
Krafte bindeln und uns noch besser nach auf3en vermarkten”,
betont Matthias Martiné, Prasident der beim Projekt Grin-
dungsregion federfiihrenden IHK Darmstadt.

Biirokratie lahmt den Griindergeist

Die Metropolregion lebt von starken Unternehmen. lhre Wirt-
schaftskraft zahlt mit einer Bruttowertschépfung von rund
77400 Euro pro Einwohner zu den hochsten Deutschlands.
Bundesweit liegt der Wert laut Statistischem Bundesamt bei
knapp 71000 Euro. , Die Bruttowertschopfung allein dieser
Region ist hoher als die mancher EU-Staaten wie etwa Por-
tugal”, so Martiné. Die Kombination aus Unternehmen mit
sehr gutem Branchenmix und einer exzellenten Forschungs-
landschaft mache FrankfurtRheinMain auch fir Grinder sehr
attraktiv. ,,Punkten kann die Metropolregion zudem mit dem
Flughafen und ihrer zentralen Lage. Auch junge Firmen kon-
nen von hier aus internationale Markte sehr gut erschliefsen.”

Zu den zu I6senden Zukunftsfragen zahlt Martiné die zuneh-
mende Blrokratie, die auch die Griinderszene hemme. ,Die
Zustandigkeit gleich mehrerer Bundeslander etwa mit Blick
auf die Forderstrukturen macht die Sache nicht einfacher.”
In einem zweiten Schritt gelang es Perform, ein weiteres
Gremium zu schaffen. Das landerlbergreifende Strategiefo-
rum FrankfurtRheinMain, das mit politischen Vertretern aus
den Staatskanzleien der Lander Hessen, Rheinland-Pfalz,
Bayern und Baden-W(lrttemberg sowie Vertretern der Wirt-

Matthias Martiné, Président, IHK Darmstadt: ,,Punkten kann die Metropolregion mit
dem Flughafen und ihrer zentralen Lage.”

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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Armin Domesle, Teamleiter Beratung Kelsterbach, RKW Hessen: ,Der Griinder muss fiir eine Idee brennen und

bereit sein, gegen Widersténde zu kdmpfen.”

schaftskammern besetzt ist, formu-
liert regional bedeutende Themen und
bringt sie voran. In einem Memoran-
dum of Understanding wurden Hand-
lungsfelder vereinbart, um das Grin-
der-Okosystem in FrankfurtRheinMain
zu fordern.

Forderinstrumente nutzen

Seit gut 20 Jahren arbeitet Armin Do-
mesle flr die Beratungs- und Fortbil-
dungsorganisation RKW Hessen mit
Buros in Kelsterbach und Kassel. Mit
unterschiedlichsten Griindungsvorhaben
kennt sich der Experte deshalb gut aus
und ist doch immer wieder erstaunt,
mit welchen vermeintlich wenig erfolg-
versprechenden Geschaftsmodellen
man gutes Geld verdienen kann und wie
manches, was aussichtsreich klingt, am
Ende gar nicht funktioniert. Der mobile
Schuhputzer, der Betreiber eines Food-
trucks und die Agrarwissenschaftlerin,
die auf einem Acker eine Sport- und
Wellnessoase flr Pferde hochzog, fallen
Domesle spontan als Best Practices ein.
.Die Geschaftsidee muss zum Grinder
passen. Man muss flr eine |dee bren-
nen und bereit sein, gegen Widerstan-
de zu kampfen. Darlber hinaus ist eine
detaillierte Wettbewerbsanalyse im Vor-

feld unerlasslich”, sind aus Sicht des
RKW-Hessen-Teamleiters die wichtigs-
ten Kriterien, um Erfolg zu haben. Ent-
sprechend viel Zeit nehmen sich die Ex-
perten beim RKW Hessen flr ihre ergeb-
nisoffene Beratung. Vorteil fir angehen-
de Grinder: Die Tagessatze der Berater
liegen deutlich unter den gangigen Ver-
gltungen in der Branche und sie werden
auch noch gefordert. Kostenfrei ist nur
das etwa einstlndige Erstgesprach. Ab-
hangig von der Verfligbarkeit des Bera-
ters und des Griinders erstreckt sich die
anschlieRende geforderte Beratung Uber
vier bis zwolf Wochen, netto sind es ma-
ximal 40 Stunden.

In dieser Zeit klopfen beide Seiten das
Vorhaben intensiv auf seine Realisierbar-
keit ab. Unter anderem schreibt der Be-
rater, unterstltzt vom Grlinder, einen
Businessplan, bezieht dabei auch Forder-
mittel etwa der KfW ein und begleitet zu
Bankgesprachen. Abschliefsend schreibt
der Berater eine Stellungnahme. Auch
nach einer Griindung steht das RKW
Hessen mit zahlreichen Beratungsforder-
programmen des Landes Hessen an der
Seite der jungen Firmenchefs.

Was die anderen — konkret die Start-up-
Hochburgen Berlin und Miinchen — so-

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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wie Hamburg denn nun eigentlich an-
ders machen, das wollte der Arbeits-
kreis Existenzgriindungen der IHK
Frankfurt wissen und traf sich jingst
virtuell mit Vertretern der dort ansassi-
gen IHKs. Mit ihren technologiegetrie-
benen, auf Skalierbarkeit getrimmten
innovativen Geschaftsmodellen ma-
chen Start-ups zwar nur einen kleinen
Teil der Griindungen aus. Laut Deut-
schem Startup Monitor wurden im ver-
gangenen Jahr rund 2600 Start-ups in
ganz Deutschland gegrindet. Dem stan-
den 115100 Betriebe gegenuber, deren
Rechtsform und Beschaftigtenzahl auf
eine gréRere wirtschaftliche Bedeutung
schlie3en lassen, so das Statistische
Bundesamt.

Dennoch: Mit ihren teils extrovertierten
Grindern, groBen Finanzierungsrunden
und Exits sind es die Start-ups, die re-
gelmaldig fur Schlagzeilen sorgen und
damit auf einen Standort ausstrahlen.
Existenzgriindungsexperte Hammer:
,Berlin, Mdnchen und Hamburg kon-
nen nicht nur mit einer sehr attraktiven
Umgebung punkten. Sie haben auch
erfolgreiche Forderinstrumente einge-
fahrt. Wir werden jetzt analysieren, was
sich auf Frankfurt Gbertragen lasst.” Ge-
meinsam mit den Netzwerkpartnern
und Start-up-Initiativen gilt es, die He-
rausforderungen anzupacken und das
Frankfurter Okosystem im Sinne der
GrUnder weiterzuentwickeln und noch
attraktiver zu machen.

0
&

DIE AUTORIN

Eli Hamacher
Freie Journalistin, Berlin
eh@elihamacher.de
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DIGITALISIERUNG

GmbHs online grinden

Durch die seit knapp einem Jahr mégliche Onlinegriindung einer GmbH hat
die Digitalisierung auch im Bereich der Unternehmensgriindung Einzug gehalten.
Grinder nutzen diese Option bislang allerdings eher zurlickhaltend.

Der Gesetzgeber hat im Rahmen der
Umsetzung der Digitalisierungsrichtlinie
im Gesellschaftsrecht eine Reihe von di-
gitalen Instrumenten entwickelt. Dabei
hat er zunachst die Voraussetzungen fir
die Online-Bargriindung einer GmbH und
UG im Wege eines notariellen Onlinever-
fahrens, also mittels Videokommunika-
tion (Videokommunikationssystem der
Bundesnotarkammer), geschaffen. Bei
der Bargriindung muss das Stammkapi-
tal der Gesellschaft durch Zurverfligung-
stellung von Geld erbracht werden. Ab

1. August wird ebenso die Sachgriindung
per Videoverfahren moglich sein. Hier
kann das Stammkapital auch durch wert-
haltige Gegensténde wie beispielsweise
Immobilien gestellt werden.

!
1

Durch die neuen Vorschriften wurden
dartber hinaus die gesetzlichen Rah-
menbedingungen fir die notarielle Be-
urkundung von Willenserklarungen und
die Moglichkeit der 6ffentlichen Beglau-
bigung qualifizierter elektronischer Si-
gnaturen mittels Videokommunikation
eingefuhrt. Somit ist die notarielle Be-
glaubigung einer Anmeldung zum Han-
delsregister online moglich, und zwar
nicht nur fr die GmbH, sondern fir
alle Kapitalgesellschaften (wie AG und
KGaA) und Einzelkaufleute sowie ab

1. August auch fur Personengesellschaf-
ten (KG und OHG), Genossenschaften
und Vereine. Zudem kdonnen Zweignie-

+Virtuelles Notariat”
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Digitalisierung im Gesell-
schaftsrecht

Mittwoch, 27. September, IHK Frankfurt
Referenten der Infoveranstaltung sind
Azamat Karimov und Orna Knoch, Kanz-
lei Alter und Knoch, Rechtsanwalte und
Notare, Frankfurt. Die Uhrzeit stand bei
Redaktionsschluss noch nicht fest. An-
meldung und weitere Infos unter www.
frankfurt-main.ihk.de/veranstaltun
gen, Telefon 069/2197-1273, E-Mail
c.molino@frankfurt-main.ihk.de.

derlassungen online eingetragen sowie
Urkunden digital eingereicht werden.

Technische Voraussetzungen

Far die Onlinegriindung wird eine
schnelle und stabile Internetverbin-
dung, ein videokonferenzfahiger Stan-
dardcomputer oder -laptop mit Kamera
und Mikrofon, ein Smartphone mit (ak-
tivierter) NFC-Schnittstelle sowie die
gratis herunterladbare Notar-App be-
noétigt, zudem ein Ausweisdokument
mit aktivierter elD-Funktion und elek-
tronisch auslesbarem Lichtbild. Uber
die elD-Funktion verfligen in der Re-
gel alle deutschen Personalausweise,
die seit 2017 ausgestellt wurden, elek-
tronische Aufenthaltstitel und die so-
genannte UnionsbUrgerkarte (elD-Kar-
te flr Staatsangehorige der EU-/EWR-
Mitgliedsstaaten).



Gleich bei der Griindung in Prasenz
Uberprift der Notar die Identitdt und
Geschaftsfahigkeit der beteiligten Ge-
sellschafter, wobei die Passfotos der
Beteiligten aus dem Chip (elD) der
Ausweispapiere ausgelesen werden.
Die bei der Grindung erforderlichen

EXISTENZGRUNDUNG

len — wie die durch die fehlende Orts-
gebundenheit entfallenden Anfahrts-
kosten und -zeiten und die so gestei-
gerte Flexibilitat. Rechtsanwalte und
Notare berichten aus der notariellen
Praxis, dass die Moglichkeit der On-
linegrindung bisher noch von weni-

Die digitale Alternative
der GmbH-Grindung bietet
eine Reihe von Vorteilen*

Gesellschafterbeschllsse, Erklarun-
gen und der passende GmbH-Gesell-
schaftsvertrag werden dann im Wege
der Video-Onlinekonferenz vom No-
tar beurkundet und beglaubigt. Die-
ser fertigt eine elektronische Nieder-
schrift Uber die Onlineverhandlung an,
die das bisherige Grindungsprotokoll
ersetzt. Das Unterschriftenerforder-
nis nach § 2 Abs. 1 S. 2 GmbHG wird
durch eine qualifizierte elektronische
Signatur sémtlicher Gesellschafter be-
ziehungsweise Beteiligter erflllt. Die
Ublichen notariellen Mitwirkungspflich-
ten bleiben im Onlineverfahren voll-
standig erhalten.

Stimmen aus der Praxis

Die digitale Alternative der GmbH-
Grlndung bietet eine Reihe von Vortei-

gen Grindern in Anspruch genommen
wird. Die Grinde hierflr sehen sie in
der teilweise fehlenden Bekanntheit
und den bei einigen Grindern nicht
vorliegenden technischen Vorausset-
zungen oder Kenntnissen, die insbe-
sondere im Rahmen der Identifizie-
rung erforderlich sind. Vereinzelt kann
es Uberdies zu praktischen und techni-
schen Problemen kommen. Auch ent-
stehen flr die Durchfiihrung einer On-
linegriindung Zusatzkosten in Hohe von
25 Euro. Sinnvoll erscheint eine Online-
griindung aufgrund noch fehlender Er-
fahrungswerte und der Beschrankung
auf die GmbH-Grindung aktuell vor
allem bei einfach gelagerten Grindun-
gen ohne ausflhrliche und komplexe
Gesellschaftsvertrage. Hier bietet sie
eine zeitsparende, digitale und sichere
Alternative.

19

&

IHK ONLINE
[= [[] Weitere Infos zum Thema
I Gesellschaftsrecht finden
Ei Sie auf den Internetseiten
der IHK Frankfurt und der
Bundesnotarkammer:

www.frankfurt-main.ihk.de
Gesellschaftsrecht
www.onlineverfahren.notar.de

O
&d

Sophie Augustin (l.)
Referentin, Finanzplatz, Unternehmens-
féorderung, Starthilfe, IHK Frankfurt
s.augustin@frankfurt-main.ihk.de

Consuelo Molino Ortega (r.)
Referentin, Recht und Steuern,
IHK Frankfurt
c.molino@frankfurt-main.ihk.de
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KUCHENBECKER

Outplacement

v Trennungen verantwortungsvoll und

wertschétzend gestalten.

RIEREBERATUNG

v Begleitung und Unterstitzung auf dem gesamten
Weg der beruflichen Neuorientierung.

Karriereberatung

v Professionelle Unterstitzung for lhre

persdnliche Karriereplanung.

'.-.,'!! or
www.jk-karriereberatung.de
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RIDELINK, FRANKFURT

Der Vater als Unternehmervorbild

Der passionierte Rallyefahrer Stephan Kaufmann grtindete vor vier Jahren
das Unternehmen Ridelink. Mit dem Wingman brachte er ein digitales Produkt
auf den Markt, das die Sicherheit von Motorradfahrern deutlich erhéht.

Stephan Kaufmann (M.), Geschéftsfiihrer, mit Frederic Paul (I.), Ingenieur, und Florian Scherer, CRO und COO (r.), Ridelink: ,,Ein Unternehmen ist wie eine Rallye und nicht wie
ein Sprint.”

Das Frankfurter Unternehmen Ridelink
will mit einem digitalen Sozius das Mo-
torradfahren sicherer machen und so
ein Stlck die Welt verbessern. In einem
Unternehmen als Angestellter zu arbei-
ten, war flr den Grinder Stephan Kauf-
mann nie eine Option. ,,Mein Vater hat-
te schon immer eigene Firmen und so
habe ich schon sehr friih die Hochs und
Tiefs des Unternehmertums miterlebt”,
erzahlt er. Mit dem eigenen Vater als
groRem Vorbild griindete er bereits mit

16 Jahren das erste Mal. Im Lauf der
Zeit war der Jungunternehmer auch als
freier Berater tatig, hatte hier aber nicht
das Geftihl, wirklich etwas bewirken zu
konnen.

Integriertes Notrufsystem
Privat ist Kaufmann leidenschaftlicher
Rallyefahrer. Dabei hat er aber nie ver-

standen, warum andere deutlich schnel-
ler waren als er. So entstand der Wing-
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man, ein im Motorrad integrierter Mini-
computer, der mit zahlreichen Senso-
ren die eigene Fahrweise aufzeichnet
und dem Fahrer Rickschlisse Uber
sein Fahrverhalten ermdglicht. 2019 be-
schloss er, das Produkt auf den Markt
zu bringen, und grindete die Firma Ri-
delink. Neben der Fahranalyse bietet
das Unternehmen auch ein sogenann-
tes E-Call-System an. Das Notrufsys-
tem erkennt Unfélle und Ubermittelt
automatisch den Standort an die Notruf-
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Ridelink

Cassellastraf’e 30-32
60386 Frankfurt

Telefon 069/348741840
E-Mail support@ridelink.com
https://ridelink.com

zentrale. Eine Funktion, die in der Mo-
torradbranche aktuell noch selten zu
finden ist.

Schwieriger Finanzierungsmarkt

. Es fehlt noch oft der Mut, an Unter-
nehmen zu glauben. Dann wirde es
auf dem Markt auch mehr Einhorner —
made in Germany — geben”, ist Kauf-
mann Uberzeugt. Dabei kritisiert er ins-
besondere den Finanzierungsmarkt;
Kreditgeber und Investoren fokussier-
ten dabei Uberwiegend einen zeitna-
hen Return on Investment. Der Stand-
ort Deutschland ist fur Grinder in sei-
nen Augen deutlich besser als sein Ruf.
Er winscht sich allerdings eine bessere
Vernetzung mit Investoren oder groRe-
ren Unternehmen. Denn was gerade in
der Startphase bendtigt wird, ist Zeit —
und damit Geld. Die richtigen Akteure
zusammenzubringen, konne gerade in
der Startphase entscheidend sein.

Inzwischen hat sich Ridelink weiterent-
wickelt, nicht nur, was das Produkt an-
geht, sondern auch personell. Florian
Scherer ist als Mitgriinder eingestiegen,
promoviert aber noch parallel an der TU
Darmstadt im Bereich Fahrzeugtrajekto-
rie. ,Motorradsicherheit ist einfach mei-
ne Passion. Bei Ridelink kann ich mein
Wissen aus der Forschungsarbeit ein-
bringen und damit Unfalle verhindern
und Leben retten”, sagt er und flgt hin-
zu: ,, Es ist meine Vision, die Welt ein
bisschen besser zu machen.” Ganz so
einfach war die Entscheidung, in das

EXISTENZGRUNDUNG

Start-up einzusteigen, dann aber nicht.
Denn zum gleichen Zeitpunkt kindigte
sich Nachwuchs an. , Letztlich habe ich
immer an das Projekt geglaubt und mei-
ne Entscheidung keinen Moment be-
reut”, erklart Scherer. Ein grof3er Vorteil
sei fur ihn die Erfahrung von Kaufmann
gewesen, denn dadurch hatten sich vie-
le Fallstricke, in die ein Jungunterneh-
mer geraten konne, gar nicht erst erge-
ben.

Als Angestellter erganzt Frederic Paul
das Team, der als Ingenieur frisch von
der Uni zu Ridelink gestoRRen ist. Wéh-
rend seines Studiums hat er bereits als
Werkstudent Erfahrung in einem Grof3-
konzern sammeln kénnen. Eine lehr-
reiche Zeit, in der er fur sich allerdings
festgestellt hat, in diesem Umfeld keine
Erflllung zu finden. Unzéahlige burokra-
tische Prozesse und eine geringe Sicht-
barkeit machten fir ihn die Arbeit dort
unattraktiv. ,Zu einem Konzern kann ich
auch spater noch gehen. Ridelink ist fur
mich eine spannende Gelegenheit, die
ich mir nicht entgehen lassen wollte.
Hier kann ich mich voll einbringen, und
meine Lebensumstande erlauben das
gerade”, erklart Paul.

Wachsen ohne existenzielle Angste

Fur sich selbst und sein inzwischen
siebenkopfiges Team sieht Kaufmann
Ridelink auch als Maglichkeit, Erfahrun-
gen zu sammeln. Auf dem freien Markt
kénnten sie schlieBlich davon nur pro-
fitieren. In der Branche wulrden sie im
Fall eines Scheiterns aufgrund ihrer gu-
ten Qualifikationen den Jobeinstieg wie-
der schaffen. Dieser Aspekt unterschei-
det das Ridelink-Team sicherlich von
vielen anderen Start-ups. Ohne exis-
tenzielle Angste arbeiten zu kénnen, ist
ein entscheidender Vorteil. , Ein Unter-
nehmen ist wie eine Rallye und nicht
wie ein Sprint”, betont der Grinder. Flr
das Team von Ridelink ist ihr Job weit
mehr als nur Arbeit. Mit der gemeinsa-
men Leidenschaft fir das Motorradfah-
ren sind sie sicher auf der Uberholspur
unterwegs.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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PREVENTIO, FRANKFURT

Kl hilft beim Kostensparen

Mit einer Kl-basierten Software unterstlitzt das mehrfach ausgezeichnete Start-up
Preventio sowohl die Immobilienbranche als auch die Wohnungswirtschaft dabei, Rohrbrtiche
vorherzusagen und effektiv entgegenzuwirken, bevor der Wasserschaden eintritt.

Peter Yves Ruland (I.), CTO, und Andreas Bechmann (r.), CEQ, Preventio: ,Der beste Schaden ist fiir alle Beteiligten
der, der gar nicht auftritt.”

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Viele Grlnder tun sich schwer damit,
eine Erfolg versprechende Geschéfts-
idee zu finden. Nicht aber Zehnkdmpfer
Andreas Bechmann. Ihm kam die Idee
sprichwortlich entgegengeschwappt:
»Als ich eines abends vom Training
nach Hause kam, hatte sich mein Bad
wegen eines Leitungswasserschadens
in einen Swimmingpool verwandelt.”
Der Versicherer habe stoisch reagiert
(,das passiert halt, da kann man nichts
machen”) und den Schaden anstands-
los reguliert. Doch fur keinen Beteilig-
ten sei solch ein Schaden positiv. ,,Der
beste Schaden ist fir alle Beteiligten
der, der gar nicht auftritt”, befand Bech-
mann, Mitgrinder und Geschaftsfihrer
von Preventio. , Durch das Verhindern
solcher Schaden lassen sich enorme
Kosten einsparen.”

Sicherere Wohnokysysteme

Die Geschaftsidee war da: namlich eine
datenbasierte, auf kinstlicher Intelligenz
und maschinellen Lernalgorithmen auf-
bauende Software zur Vorhersage und
Vermeidung von Gebaudeschaden zu
entwickeln, die sich zunachst auf Lei-
tungswasserschaden und -rohrbriiche
konzentriert. Und so erarbeitete er ge-
meinsam mit seinen Kommilitonen Ble-
dion Vladi und Frederic Bldel ein ent-
sprechendes Geschaftsmodell. ,,Nun
kdnnen BWL-Studenten kein Tech-Un-
ternehmen griinden, zumindest nicht
erfolgreich”, lacht er. ,,Deshalb haben
wir uns mit Peter Yves Ruland, Ex-Mi-
crosoft-Direktor und Serien-CTO, un-
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glaublich viel Expertise und Erfahrung
ins Boot geholt.”

Zunachst einmal starteten die drei Stu-
denten der Accadis Hochschule, Bad
Homburg, ein Forschungsprojekt: ,Wir
wollten wissenschaftlich absichern, dass
die Geschéftsidee tragfahig ist und die
Kl-basierte Losung tatsachlich ein si-
chereres Wohnokosystem flr alle Be-
teiligten schafft”, erzahlt der 23-Jahrige.
.Denn Existenzgrindung ist ein groRer
Schritt.” Ein Pilotpartner habe flr dieses
Projekt einen realen Datensatz zur Verfu-
gung gestellt. ,,Nachdem wir damit subs-
tanzielle Erfolge erzielt hatten, griindeten
wir Mitte September 2021 aus diesem
Projekt heraus die Preventio GmbH."”

Nachhaltiges Wachstum im Fokus

Das Grinderteam entschied, die Frih-
phasenfinanzierung tber Venture Ca-
pital abzudecken. Eine Férderung Gber
das Distral-Programm des Landes Hes-
sen, das digitale Innovationsprojek-

te unterstltzt, sei zweimal abgelehnt
worden, erzahlt Bechmann. Der Frank-
furter Investor Futury Capital habe hin-
gegen die enormen Potenziale der Ge-
schaftsidee erkannt. ,,Mit dessen ers-
tem Term-Sheet konnten wir weiteres
Kapital einsammeln.” Neben der BMH
Beteiligungs-Managementgesellschaft
Hessen engagieren sich auch Business
Angel als Kapitalgeber. ,, Im April 2022
konnten wir 1,35 Millionen Euro closen

EXISTENZGRUNDUNG

und damit stark durchstarten”, sagt Ru-
land. ,Das Thema Grindung war flr
uns damit ein abgeschlossenes Kapitel.
Wir setzen auf schnelles, nachhaltiges
Wachstum und verfolgen grof3e Ziele
zusammen mit den Investoren.”

,Wir haben mit Leitungswasser angefan-
gen, wollen unser Portfolio kinftig aber
ganzheitlich aufstellen”, so Ruland. ,, Ab-
wasser- und Gasleitungen oder Brand-
schutz hatten wir anfangs noch nicht
auf dem Radar.” Die Longlist wachse
standig durch interne Ideen oder Nach-
fragen von Kunden. ,,Neue Geschafts-
felder loten wir weiterhin am liebsten an
konkreten Use Cases im Rahmen von
wissenschaftlichen Projekten aus.” So
entstliinden Produkte, die nicht nur dem
Markt entsprechen, sondern oftmals so-
gar noch leistungsfahiger und zukunfts-
trachtiger seien als die urspriingliche
|dee. Nach wie vor arbeiten die Preven-
tio-Grlinder mit der Accadis Hochschu-
le, aber auch mit der TU Darmstadt und
dem Delft Institute of Water Education
der TU Delft zusammen.

Limitierte Ressourcen

. Start-up zu sein bedeutet, begrenz-

te Ressourcen zu haben — Zeit, Know-
how, Kapital, Technologien, alles ist Ii-
mitiert”, weify Bechmann. ,Deshalb
stellt sich flr Start-ups weniger die Fra-
ge was man macht, sondern was man
nicht macht.” Dementsprechend stark
miusse priorisiert werden. Obwohl das
Frankfurter Start-up aktuell ein Allein-
stellungsmerkmal hat und folglich gut
aufgestellt ist, lasst sich nicht ausschlie-
Ren, dass Nachahmer auf den Markt
drangen. Bechmann sieht das gelassen:
.Im Bereich Leitungen und Real Estate
gibt es aber so viele Zukunftsthemen
und groRRe Aufgaben, da kdnnte es flnf
weitere Preventios geben und alle kdnn-
ten Uberleben.”

~Start-up des Jahres”

Inzwischen wurde Preventio mehr-
fach ausgezeichnet, unter anderem als

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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. Start-up des Jahres” von der Stiftung
Deutsche Sporthilfe und der Werte-
Stiftung. ,Zehnkampf ist keine Sport-
art wie FuBball. Dort musste ich auf
dem Niveau, auf dem ich sportlich ak-
tuell bin, nie wieder arbeiten”, sagt
Bechmann, der U23-Europameister und
Frankfurter Sportler des Jahres 2021
ist. Daher sei es ein gutes Signal, dass
die Stiftung die duale Berufskarriere von
Topathleten in den Fokus riicke und fur
das Thema sensibilisiere.

.Diese Auszeichnungen sind eine An-
erkennung unserer harten Arbeit und
unseres Engagements, innovative Lo-
sungen zu schaffen, die echte Proble-
me I6sen”, so Ruland. Auch wenn es
beim Hessischen Grliinderpreis und
dem Frankfurter Grinderpreis beim ers-
ten Start noch nicht geklappt hat, will
Preventio erneut antreten und Bewer-
bungen losschicken. Beim Frankfur-

ter Grlnderpreis auf dem Siegertrepp-
chen zu stehen, ware fur ein Frankfur-
ter Start-up natlrlich Ehrensache, findet
Bechmann. ,,Und aus sportlicher Erfah-
rung kann ich sagen: Gewinnen macht
Spals.”

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de
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SCIENCE4LIFE

Von der Idee zum Start-up

Egal, ob neuartige Krebstherapien, nachhaltige Forschung oder Kl-gestutzte Diagnosen: Deutsche Entre-
preneure haben wertvolle Geschéaftsideen. Der Science4Life-Businessplan-Wettbewerb hilft bei der Umsetzung.

Sally Schulze (r.), CEQ, mit Vera Claas (M.), CFO, und Mischa Zéller (I.), CTO, Mentalstark.

Der Verein Science4Life fordert seit

25 Jahren im Rahmen des gleichnami-
gen Businessplan-Wettbewerbs Griinder
aus ganz Deutschland. Dazu begleitet
die Grinderinitiative Start-ups und Grin-
dungsteams mit ldeen aus den Berei-
chen Life Sciences, Chemie und Energie
auf dem Weg von der Geschéftsidee bis
zum fertigen Businessplan. Vielen Grin-
dern mit innovativen Geschaftsideen
fehlt es an Erfahrungswerten und einem
starken Netzwerk, um die Herausforde-

TUVNORD

rungen auf dem Weg zur Unternehmens-
grdndung zu meistern.

Individuelle Feedbacks von Experten

Hier setzt Science4Life an: Mit einem
Angebot aus Onlineseminaren, individu-
ellen Coachings und Zugang zu einem
Netzwerk mit Experten aus mehr als
200 Unternehmen und Institutionen.
Der Businessplan-Wettbewerb ist in
drei Phasen gegliedert, die alle Sta-

Vorsprung durch Qualifizierung

TUV NORD Akademie - Ihr Weiterbildungsspezialist

im Rhein/Main-Gebiet

dien der Grindung widerspiegeln. In je-
der Phase erhalten die teilnehmenden
Teams neben der Chance auf Preisgel-
der auch ein individuelles Feedback zur
Geschaftsidee, zum Geschaftskonzept
oder Businessplan.

Wie das ganz konkret von der ersten Idee
bis zum Go-to-Market aussieht, erzahlt
Sally Schulze. Sie zahlte 2021 zu den Ge-
winnern der Konzeptphase von Science4-
Life und fuhrt inzwischen erfolgreich ein
eigenes Unternehmen. Mit ihrem Start-up
MentalStark aus Frankfurt will die Psycho-
login Frauen und Paare bei inrem Kinder-
wunsch unterstltzen und den Mangel an
Therapieplatzen im Bereich Familiengriin-
dung und Sexualitat ausgleichen. Zuvor
begleitete sie auf der Baby-Intensivstation
der Uniklinik Frankfurt jahrelang Frauen
mit Schicksalsschlagen sowie Paare bei
ihrem Kinderwunsch.

Prototyp weiterentwickelt

Ihre Patienten waren keine psychisch er-
krankten Menschen, die eine langfristi-
ge Therapie bendtigten, sondern vor al-
lem Frauen, die akut auf individuelle Hilfe

® Vijele Seminare auch als
Webinar buchbar
m Zugeschnitten auf die

Herausforderungen von morgen

m Alle Seminare auch Inhouse
buchbar



aufgrund von Schicksalsschlagen wéh-
rend und vor der Schwangerschaft an-
gewiesen waren. Jedoch gibt es in den
Kliniken meist nicht genug Psycholo-
gen, um alle Patienten ideal zu betreuen.

Griinderwettbewerbe (Auswahl)

Frankfurter Griinderpreis
https://frankfurt-business.net
Grinderpreis
Der Frankfurter Griinderpreis wird seit
20071 jahrlich verliehen und ist eine ge-
meinsame Initiative von Stadt Frankfurt,
Wirtschaftsforderung Frankfurt, Frank-
furt University of Applied Sciences und
Griindernetzwerk Route A 66.

Hessischer Griinderpreis
https://hessischer-gruenderpreis.de
Der Hessische Griinderpreis wird einer-
seits durch Netzwerk-Organisationen und
andererseits durch Netzwerkpartner wie
den Hessischen Industrie- und Handels-
kammertag getragen.

KfW-Award Griinden
www.kfw.de KfW Award
Seit 1998 zeichnet die Kf\W-Bankengruppe
innovative junge Unternehmen mit dem
KfW Award Griinden aus.

Science4lLife Businessplan-
Wettbewerb
www.sciencedlive.de

Seit 1998 richtet die Griinderinitiative
Science4life einmal jahrlich den bundes-
weit groiten Businessplan-Wettbewerb
fiir die Branchen Life Sciences, Chemie
und Energie aus.

EXISTENZGRUNDUNG

Als schlief3lich auch ihre beste Freundin
betroffen war, kam ihr die Idee, digital
Unterstltzung anzubieten. Nachdem ihr
Team den ersten Prototyp einer Digital-
Health-Plattform erfolgreich getestet hat-
te, nahmen sie an der Ideen- und Kon-
zeptphase des Griinderwettbewerbs teil.
Vor allem den hier gewonnenen Input in
Sachen Vertrieb und Regularien im Me-
dizinbereich konnte sie direkt fir ihr Busi-
ness umsetzen. , Science4life hat uns
dabei begleitet, unsere Ideen auf Papier
zu bringen und einen Businessplan aus-
zuarbeiten. Zudem haben Preisgelder
und Coachings uns geholfen, unseren
Prototyp zielgerichtet weiterzuentwi-
ckeln”, resiimiert sie.

Innerhalb des Wettbewerbs stehen den
Teilnehmern eine Reihe von Spezialis-
ten verschiedener Fachrichtungen bera-
tend zur Seite. Die besten Teams haben
zudem die Chance, im Rahmen einer
individuellen Expertenbetreuung ihre
Ideen, Konzepte und Businessplane zu
perfektionieren. Durch das Netzwerken
mit Digital-Health-Start-ups erhielt das
Grindungsteam rund um Schulze Tipps,
Unterstltzung und erreichte weitere
potenzielle Partner. So konnten sie etwa
ein Jahr nach der Idee mit ihrem Unter-
nehmen an den Markt gehen. Auf eine
Finanzierung von auRerhalb verzichte-
ten sie komplett: Nach der anfanglichen
Eigenfinanzierung tragen die Umséat-

ze das junge Unternehmen und dessen
mittlerweile 16 Mitarbeiter.

Beginn der Wachstumsphase

In den vergangenen zwei Jahren ist
Sally Schulze ihrem Traum, vielen Be-
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troffenen psychologische Hilfe zugang-
licher zu machen, ein grofées Stlick na-
hergekommen. Aktuell hilft sie Gber
tausend Frauen mit ihrer Plattform und
arbeitet mit neun Kliniken zusammen.
Ihre Mentalitat von Beginn an: Done

is better than perfect (,,getan ist bes-
ser als perfekt”). Das wurde mit der
Teilnahme am Science4Life-Wettbe-
werb besonders deutlich: Durch Dead-
lines und strikte Abgaberegelungen sind
Griinder gezwungen, den eigenen Per-
fektionismus zu drosseln und am Ende
ein Konzept vorzulegen. Denn letztlich
ist ein solides fertiges Produkt besser
als eine perfekte Idee. In der Zukunft
will die Grinderin ihr Start-up um wei-
tere Gebiete erweitern und einen zen-
tralen Fokus auf das Thema Endomet-
riose richten, um noch mehr Frauen zu
helfen.

DER AUTOR

Dr. Lutz Miiller
Projektleiter, Science4Llife, Frankfurt
mueller@sciencedlife.de
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Enders

Das Reiskirchener Fleischereiunternehmen erdffnete 1973
seine Frankfurter Niederlassung im alten Schlachthof am
Deutschherrnufer unter der Firmierung Enders & Henning.
Nach einigen Jahren in der alten Rinderschlachthalle hatte
sich der Betrieb Mitte der Achtzigerjahre gerade in einem neu
errichteten, modernen Schlachthof eingerichtet, als die Stadt
beschloss, dass dieser wieder abgerissen werden und an sei-
ner Stelle ein Wohn- und Geschaftsviertel entstehen sollte.
Der erneute Standortwechsel in Gewerbegebiet im Stadtteil
Fechenheim bedeutete das Aus fir den Schlachtbetrieb und
einen Neustart 1995/1996 als Fleischdistributionszentrum
mit Abholmarkt und Lieferservice. Die 1838 gegriindete Fir-
mengruppe beschéftigt bundesweit 500 Mitarbeiter an neun
Standorten, davon 23 Beschaftigte in Frankfurt.

J>
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Air-Tech Transport &
Logistics

Seit 20. April 1998
ist Air-Tech Trans-
port & Logistics,
Frankfurt, als inter-
nationaler Trans-
portdienstleister
mit dem Schwer-
punkt Luftfracht-
ersatzverkehre in ganz Europa unterwegs. Das vom Luftfahrtbun-
desamt als zugelassener Transporteur zertifizierte Unternehmen
bietet sichere Transporte in einem Netz von 55 Standorten in

16 Landern mit Uber 110 Zielflughafen, an denen es mit rund 30
General Sales Agents und Fluggesellschaften zusammenarbeitet.
Dazu kann Air-Tech auf mehr als 350 Fahrzeuge zurlckgreifen,
mit denen allein 2021 Gber 100000 Sendungen mit einem Ge-
samtgewicht von Uber einer Million Tonnen bewegt wurden.

UNTERNEHMENSREPORT
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Reiseburo Ibero
International

Das Reiseburo Ibero International, Frankfurt, feierte am
1. Marz sein 50-jahriges Bestehen. Das Unternehmen
wurde von Kurt Barthold urspriinglich als Anbieter von
Charterfligen fir spanische Gastarbeiter gegriindet;
heute wird es von Dominik Aurich und Alexander Bart-
hold geleitet. Seit Uber 25 Jahren ist es ein Franchise-
unternehmen der Lufthansa-City-Center-Kooperation
und beschaftigt rund 45 Mitarbeiter an drei Standorten.
In der Zentrale in der Kirchnerstraf3e 6-8 sind Adminis-
tration, Firmendienst und die Entertainmentabteilung
angesiedelt. Ein klassisches Touristikblro befindet sich
in der KirchnerstraRe 3. Die Corporate-Travel-Abteilung
ist auf Travelmanagement und Geschéftsreisen speziali-
siert und extra daflr zertifiziert. Ein weiteres Standbein
ist der Tourservice sowie die Ubernahme der Reiselo-
gistik fir Tourneen und Festivals.

Art Group Kunst
und Rahmen

Anfang Mérz feierte Margarita Ditt-
mann Art Group Kunst und Rahmen,
Sandweg in Frankfurt, das 25-jahri-
ge Bestehen. Neben einem umfang-
reichen Sortiment an Olgemalden,
Skulpturen und Aquarellen interna-
tionaler Maler und Bildhauer sowie
der Organisation von Ausstellungen
bietet die hauseigene Werkstatt die
Méglichkeit, Olbilder, Grafiken, Bilder-
rahmen oder Vergolderrahmen fach-
gerecht zu restaurieren. Im Geschaft
finden Kunden die passenden Passepartouts sowie Rah-
men und konnen aus mehr als 2000 Rahmenmustern, von
der gunstigen Alu- oder Holzleiste bis hin zum hochwertigen
handgefertigten Modellrahmen, auswéhlen. Ein weiteres Be-
tatigungsfeld ist die Objekteinrichtung: Von Blro bis zum Ho-
tel hilft das Unternehmen von der Konzepterstellung bis zur
Hangung der Bilder.

W
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VISA

HANDLER MUST-HAVE 2023:
MOBILE ZAHLUNGEN
AKZEPTIEREN.

Immer mehr Kunden wollen mit dem Smartphone kontaktlos bezahlen.
Das zeigen Studien: Fast jeder Zweite nimmt heute lieber das Smartphone
statt eines Portemonnaies mit.”

Inden letzten 3 Jahren hat sich die Anzahl derer, die mobil bezahlen,
sogar verdreifacht. Zudem glauben 72 % der Verbraucher, dass dies in
5 Jahren der neue Standard ist.*

Machen Sie Ihr Geschaft bereit daflr und upgraden Sie jetzt.
Esistinzwischen glinstiger, als Sie denken!

Mehr dazu auf: visa.de/upgrade

*Visa Payment Monitor, 2022
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GALAPAGOS PRO

Die Pionierin

Beate Zwermann hat schon tber 100 Lander bereist, die Galapagos-Inseln sind fur sie der
schonste Ort der Welt. So kam es, dass sie schlie3lich Galapagos Pro in Frankfurt griindete
und mit ihrem Team seither Reisen zu diesem Sehnsuchtsziel organisiert und verkauft.
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Beate Zwermann, Geschéftsfiihrerin, Galapagos Pro: ,Wir sind froh, dass die Besucherzahlen wieder fast auf

Vor-Pandemie-Niveau liegen.”

Sie sitzt hinter einem grofden Schreib-
tisch in ihrem schonen Biro in der
Frankfurter Schillerstralse. Mit einem
zufriedenen Lacheln erzahlt sie, wie al-
les begann mit den Reisen nach Galapa-
gos. ,, 1989 kam ich das erste Mal nach
Ecuador. Seitdem lasst mich das Land
nicht mehr los. FUr mich ist es ein Wun-
der der Schopfung und ein Naturpara-

dies von atemberaubender Schénheit”,
kommt Beate Zwermann ins Schwar-
men. Man hat den Eindruck, als staune
sie selbst ein wenig dartber, wie sich al-
les entwickelt hat.

Bevor sie 2015 Galapagos Pro griinde-

te, fUhrte sie ihre eigene PR- und Mar-
ketingagentur und entwickelte Ideen
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fur touristische Produkte, Destinatio-
nen, Fluggesellschaften und Reisever-
anstalter. In dieser Zeit baute sie sich
ein grofdes Netzwerk auf, unter ande-
rem in Ecuador und auf dem Galapa-
gos-Archipel. Im Jahr 2015 verkaufte
sie einen Grofsteil der Agentur und grin-
dete den Reiseveranstalter Galapagos
Pro. Nebenbei arbeitet sie weiterhin als
Pressesprecherin flr touristische Unter-
nehmen und als freie Journalistin.

Pionierarbeit fir den deutschen
Markt

Die Grindung war fur sie ein logi-

scher Schritt. , Ich war quasi jahrelang
das Fremdenverkehrsamt Ecuadors in
Deutschland und Europa. Als ich mei-
ne Marketingagentur verkaufte und in
Ecuador Urlaub machte, haben mich die
dortigen Anbieter und Reedereien regel-
recht bekniet, die Galapagos-Inseln end-
lich als Reiseveranstalter zu verkaufen”,
erzahlt sie. Es sei ihr gelungen, aus dem
untbersichtlichen Angebot vor Ort ein
verkaufsfahiges Reiseprodukt zu ma-
chen. ,Die Galapagos-Inseln sind mei-
ne Mission”, lacht Zwermann. Seitdem
bringt sie Know-how Uber die Inseln in
den Markt, sodass das Angebot von Ga-
lapagos-Reisen auch bei anderen Reise-
anbietern gestiegen ist.

Der Erfolg lasst sich an Zahlen festma-
chen: Vor der Griindung von Galapagos
Pro betrug die durchschnittliche Auf-
enthaltsdauer von deutschen Touristen
auf den Inseln nur wenige Tage, mitt-



lerweile ist sie auf neun angewachsen.
. Mit Gber 70 kleinen, sehr unterschiedli-
chen Schiffen auf bis zu acht Routen ist
das Angebot sehr komplex und schreit
quasi nach Beratung. Nur deshalb gibt
es mich”, erklart Zwermann. Die Pla-
nung einer Galapagos-Reise sei sehr
anspruchsvoll. Jahrlich besuchen etwa
12.000 Deutsche dieses Reiseziel, auf
Galapagos Pro entfallen allein zehn Pro-
zent des Volumens.

Kontrollierter nachhaltiger Tourismus

Damit vor Ort alles reibungslos funk-
tioniert, setzt der Reiseveranstalter auf
eine 24/7-Betreuung auf den Inseln:

. Die personliche Reisebetreuung vor
Ort ist sehr wichtig. Wir haben drei Mit-
arbeiter in Quito und zwei Mitarbeite-
rinnen auf Galapagos. Da wir unsere
Gaste direkt nach Ankunft mit Sim-Kar-
ten fur ihre Mobiltelefone versorgen,
kdnnen sie uns jederzeit erreichen”, er-
klart die Geschaftsfihrerin, die einmal
im Jahr sogar personlich die Leitung vor
Ort Gbernimmt. Bei dieser speziellen
Tour bietet sich fur die Kunden Gelegen-
heit, zum Beispiel Wissenschaftler der
Charles-Darwin-Research-Station ken-
nenzulernen.

Zwischen der Charles-Darwin-Stiftung
flr die Galapagos Inseln (CDF) und Ga-
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lapagos Pro besteht eine Kooperation
zum Schutz des Galapagos-Archipels.
Der Frankfurter Reiseveranstalter spen-
det 25 US-Dollar von jedem Reisenden,
der Uber das Unternehmen eine Rei-
se auf Galapagos bucht. Diese Spende
unterstUtzt die wissenschaftliche For-
schung zur Erhaltung der endemischen
Arten im Galapagos-Archipel. ,Wir set-
zen bei unseren Reisen eine Mindest-
aufenthaltsdauer von sieben Tagen vo-
raus, um dem schnellen Gastewechsel
entgegenzuwirken und den Anstieg der
Besucherzahlen zu begrenzen. Auch
wenn unsere Gaste in der Regel Uber
ein hohes Umweltbewusstsein verfi-
gen, so klaren wir sie Uber die okologi-
sche Situation vor Ort intensiv auf”, so
Zwermann.

Den Urzustand maximal erhalten

Naturschutz und Tourismus sind auf
den Galapagos-Inseln Komplizen. Die
Naturschltzer sorgen daflr, dass der
Archipel in seinem Urzustand maximal
erhalten bleibt und die Touristen brin-
gen das Geld daftr. Wir sind froh, dass
die Besucherzahlen wieder fast auf Vor-
Pandemie-Niveau liegen.” Allein der
deutsche Quellmarkt hinke noch um
ein Viertel hinterher. , Zeit, sich auf den
Weg zu machen”, findet Beate Zwer-
mann.
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KONTAKT

Galapagos Pro

SchillerstraRe 14

60313 Frankfurt

Telefon 069/71914030

E-Mail info@galapagos-pro.com
www.galapagos-pro.com

Martin SUR
Referent, Standortpolitik, IHK Frankfurt
m.suess@frankfurt-main.ihk.de

GOLDBECK Standort Rhein-Main
Olof-Palme-StraBe 17, 60439 Frankfurt a. M.
Tel. +49 69 950903-202, frankfurt@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de
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USA

,Die Stimmung ist gut*

Ein Gesprach mit Matthias Hoffmann, Geschaftsfiihrer der Deutsch-Amerikanischen Handelskammer
fur den Stidosten der USA, Atlanta, Uber das aktuelle Geschéaftsklima in den Vereinigten Staaten.

Die Skyline von Atlanta.

Herr Hoffmann, wie ist die Stimmung
unter den deutschen Unternehmen in
den USA aktuell?

Die Stimmung ist gut. Auch unsere jahr-
liche Umfrage unter den deutschen
Unternehmen zeigt ganz klar, dass die
Unternehmen weitere Investitionen pla-
nen und auf Wachstum setzen. Insge-
samt bewegt sich die US-Wirtschaft ak-

tuell zwar in Richtung einer vermutlich
leichten Rezession. Unsere Mitglieds-
unternehmen gehen aber mehrheitlich
davon aus, dass sie recht gut durch die
Phase durchkommen werden, zumal die
Auftragsbicher noch gut gefillt sind.

Bei den IHKs nehmen die Anfragen rund
um die Firmengrindung in den USA ak-

.Die Standortwahl in den USA ist ein komplexes Thema allein
aufgrund der GroRRe des Landes.”

Matthias Hoffmann, Geschaftsflhrer, Deutsch-Amerikanische
Handelskammer fir den Stdosten der USA
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tuell deutlich zu. Kommmt das bei Ihnen
und den Kollegen in Atlanta auch so an?
Auch bei uns klingelt das Telefon jetzt
noch mal deutlich haufiger. Nicht alle,
die sich jetzt mit Fragen melden, wer-
den auch gleich griinden. Wir bieten da
aber auch Unterstltzung in allen Stadien
der Marktvorbereitung und -erschlie-
fung an. Unternehmen, die nicht gleich
einen eigenen Vertriebs- oder Produk-
tionsstandort aufbauen wollen, kénnen
bei uns mit einer Geschéaftsprasenz star-
ten. Sie bekommen ein Komplettpaket
mit Geschéaftsadresse und Ansprech-
partner. Sie kdnnen tageweise Blro-
oder Besprechungsraume in Midtown
Atlanta nutzen. Im Rahmen des Natio-

ed Press, Steve Helber



nal-Partner-Programms kdénnen Unter-
nehmen auch die Services und die Infra-
struktur an den Standorten der anderen
Deutsch-Amerikanischen Handelskam-
mern nutzen und so geschaftliche Ter-
mine an der Wall Street, in San Fran-
cisco oder in Chicago mit Blick auf den
Lake Michigan anbieten.

Worauf sollten Unternehmen bei der
Standortwahl achten?

Die Standortwahl in den USA ist ein
komplexes Thema allein aufgrund der
GroRe des Landes und der doch recht
unterschiedlichen gesetzlichen Rah-
menbedingungen in den einzelnen Bun-
desstaaten. Sowohl Bundesstaaten als
auch Landkreise bieten Unterstlitzung
und Incentives an, Letztere beziehen
sich meist auf Steuererleichterungen fur
die Schaffung von Arbeitspldtzen. Die
AHK unterstltzt bei dem Auswahlpro-
zess. Logistische Aspekte sollten Unter-
nehmen auf jeden Fall von Anfang an
berlicksichtigen ebenso wie die Verflg-
barkeit von Arbeitskraften.

Den Fachkraftemangel gibt es in den
USA schon langer als in Deutschland.
Wie konnen Sie dabei helfen, dass deut-
sche Unternehmen vor Ort die richtigen
Fach- und Flhrungskrafte finden?

Der Fachkraftemangel ist seit vielen
Jahren ein Thema, das alle deutschen
Unternehmen vor Ort beschaftigt. Wir
haben daher schon vor rund sechs Jah-
ren begonnen, Unternehmen dabei zu
unterstltzen, eigene Mitarbeiter nach

Ich bin

alktV

FUR MEINE GESUNDHEIT

Werden auch Sie aktiv! Wir unterstUtzen Sie dabei, die
Gesundheit Ihrer Mitarbeiter zu férdern und zu erhalten
und Betriebliches Gesundheitsmanagement erfolgreich
zu etablieren.

Jetzt informieren und profitieren: www.ikk-jobaktiv.de
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deutschen Standards beruflich aus- und
weiterzubilden. Aktuell bieten sowohl
wir in Atlanta als auch die Kollegen in
Chicago und New York duale Ausbil-
dungsprogramme an. So kénnen die
Unternehmen loyales Personal an sich
binden.

Die US-Regierung hat die Konjunktur
2022 mit umfangreichen Fiskalpaketen
gestitzt. Gelingt es deutschen Unter-
nehmen, hieran zu partizipieren?
Deutsche Unternehmen haben sicher-
lich partizipieren kénnen, entweder tber
ihre US-Niederlassungen oder als Zulie-
ferer. Bei grofieren Investitionsentschei-
dungen haben deutsche Unternehmen
in der Regel die MarktgréRRe und die
Nahe zum Kunden starker im Blick als
mogliche mittelfristige Steuervorteile
oder kurzfristige Anreize, wie es sie zu
Pandemiezeiten gab.

Die USA haben eigentlich kein Ener-
gieproblem, wollen aber trotzdem die
Transformation Richtung erneuerbare
Energien massiv vorantreiben. Welche
Dynamik erwarten Sie in den nachsten
Monaten?

Wir erwarten tatsachlich grofse Investi-
tionen in diesem Bereich. Bislang war
die Solarindustrie am weitesten, jetzt
starten auch Windparks. Ein Vorteil hier
ist, dass die grof3en Stadte an der Kls-
te liegen und daher die Ubertragung, an-
ders als in Deutschland, kein groRRes The-
ma ist. Carbon Capture wird ebenfalls als
wichtiges Zukunftsthema gesehen.

Nutzen Sie unsere

anmelden.

kostenfreien Seminare
und Vortrage. Einfach
QR-Code scannen und
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8. Deutsch-Amerikanischer
Wirtschaftstag

Donnerstag, 15. Juni, 8.30 bis 17 Uhr,
IHK Frankfurt

Der Deutsch-Amerikanische
Wirtschaftstag richtet sich an
Unternehmen, die Wirtschafts-
beziehungen zu den USA auf-
oder ausbauen maochten. Im Mit-
telpunkt der ganztagigen Veran-
staltung stehen Vortrage, Dis-
kussionen und Workshops zu
aktuellen wirtschaftspolitischen
Fragen und geschaftspraktischen
Themen. Veranstalter sind die
IHK Frankfurt und die Deutsch-
Amerikanischen Auslandshan-
delskammern. Infos und Anmel-
dung: www.da-wt.com

O
&D

DIE AUTORIN

Monika Goldbach
Referentin, International, IHK Frankfurt
m.goldbach@frankfurt-main.ihk.de
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JOBAKTIV

Gesund arbeiten

Bockenheimer Anlage 2
60322 Frankfurt am Main
Tel.: 0 69/5 06 08-5000
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Cybersicherheit

UNTERNEHMENSFORDERUNG

DIHK-Leitfaden: Nutzung
von Kl-Tools

Das Interesse an kinstlicher Intelligenz (KI) ist
grol3. Dabei bieten Kl-Instrumente Unternehmen
viele Chancen — nicht zuletzt die Aussicht auf
mehr Effizienzgewinne. Die derzeit wohl bekann-
teste Anwendung ist ChatGPT. Was aus Unternehmenssicht
bei der Nutzung von generativen Kl-Tools zu berlcksichtigen
ist, hat die DIHK in einem Leitfaden zusammengefasst.

UNTERNEHMENSFORDERUNG

Landespreis fur berufliche
Integration

==

Der hessische |

Landespreis flr

die beispielhafte

Beschaftigung
und Integration schwerbe-
hinderter Menschen in die
Arbeitswelt soll dazu beitra-
gen, dass noch mehr Fir-
men fur die berufliche Inte-
gration von schwerbehin-
derten Menschen sensibili-
siert werden. Bewerben

" kdnnen sich Unternehmen
aus allen Wirtschaftsberei-
chen mit Haupt- oder
Nebensitz in Hessen. Bewerbungsschluss ist der 30. Juni.

1,7 Millionen Entscheider lesen
das IHK-Magazin

Eine durchschnittliche Ausgabe des IHK-Magazins wird von 40,8 Prozent der Flihrungs-
krafte in kleinen und mittelstandischen Unternehmen gelesen. Damit erreichen die IHK-
Zeitschriften bundesweit 1,7 Millionen Entscheider im Mittelstand. Das legt jetzt die

. Reichweitenanalyse Entscheiden im Mittelstand” offen. Im Auftrag der IHK-Zeitschrif-
ten-Genossenschaft hat das Bremer Marktforschungsinstitut Bonsai Research hierzu
rund 2000 Flahrungskrafte in Unternehmen befragt. www.rem-studie.de

INTERNATIONAL

Kenia als Bricke nach
Ostafrika

[ lw SEE W R ]

Als wirtschaftliches Kraftzentrum in Ostafrika gewinnt Kenia
fir deutsche Unternehmen an Bedeutung. Das betonte DIHK-
Aufienwirtschaftschef Volker Treier anlasslich des Afrika-Be-
suchs von Bundeskanzler Olaf Scholz. Das deutsch-keniani-
sche Handelsvolumen, das aktuell rund 500 Millionen Euro
betragt, nannte er indes ,,noch stark ausbauféhig”. Vor allem
aber sei das Land als Brlicke in den ostafrikanischen Markt
mit rund 200 Millionen Konsumenten und weiteren Wachs-
tumstreibern relevant. ,, Durch den Start der afrikanischen
Freihandelszone mit dem Abbau von Zollen und Blrokratie
lasst sich dieser Markt deutlich einfacher erreichen”, so Trei-
er. , Als Europaer konkurrieren wir mit anderen Machten, die
dort stark an Einfluss gewinnen — beispielsweise auch mit
China. Umso besser ist es, wenn Wirtschaft und Politik
durchgangig vor Ort an Partnerschaften auf Augenhéhe arbei-
ten.” www.frankfurt-main.ihk.de O% Afrika

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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INTERNATIONAL

Smart City: Hessenstand

AUSBILDUNG

Sommer der Berufs-
ausbild u ng Vom 7. bis 9. November treffen sich auf dem SmartCity Expo

World Congress (SCEWC) in Barcelona Experten aus Kommu-
nen und Unternehmen, um sich auszutauschen, voneinander zu

Mit dem ,, Sommer der Berufsausbildung” werben Mi- lernen und gemeinsam die Stadt der Zukunft zu entwickeln. Am
nisterien, Behorden, Wirtschaft und Gewerkschaften hessischen Gemeinschaftsstand kénnen Unternehmen sich kos-
auch in diesem Jahr fir die berufliche Ausbildung in tenglnstig prasentieren und vernetzen. Kontakt: Monika Gold-
Deutschland. Noch bis Ende September 2023 prasen- bach, Telefon 069/2197-1203, E-Mail m.goldbach@frankfurt-
tieren und erklaren die Partner der Allianz fir Aus- und main.ihk.de www.events.frankfurt-main.ihk.de/barcelona

Weiterbildung — darunter die Deutsche Industrie- und

Handelskammer — gemeinsam auf Social-Media-Platt-

formen und in zahlreichen Veranstaltungen die Vortei- INTERNATIONAL
le einer beruflichen Erstqualifizierung. Die Events fin-

den deutschlandweit statt und richten sich an Jugend- ErleiChtel‘u ngen beim
liche, Eltern und Unternehmen. Im Mittelpunkt stehen LieferkettenberiCht

Mafinahmen der Berufsorientierung, die Attraktivi-
tat der dualen Ausbildung, die Vielfalt in den Betrie-

ben und die Chance, auch noch in der Nachvermitt- Das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (Bafa)
lung einen Ausbildungsplatz zu finden. www.aus-und- hat den Fragebogen fir die Berichtspflicht im Rahmen des
weiterbildungsallianz.de Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes Uberarbeitet und on-

line gestellt. www.bafa.de

DGB_2370_0

Deutsche Glasfaser Business GmbH - Am Kuhm 31- 46325 Borken

SIANDORTVORTEIL
GLASFASER.

Glasfaser

Glasfaser fiir lhr Unternehmen. entscheiden!

Wir bieten Geschéaftskunden symmetrische Internetprodukte
auf Basis von reinen Glasfaser-Leitungen - gemeinsam GroBes gestalten.

[=]ariy[m]
[=]

deutsche-glasfaser.de/business

Deutsche
Glasfaser
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Gunnar Berendson und Ralph Haerth, Sprecher der Eigentiimerinitiative Bahnhofsviertel: ,Unser Viertel ist stark, schon allein aufgrund seiner Vielfaltigkeit.”

FRANKFURTER BAHNHOFSVIERTEL

Foto: Jochen Miille

SWir stehen zusammen*

Ein Gesprach mit Gunnar Berendson und Ralph Haerth, Sprecher der Eigentimerinitiative
Bahnhofsviertel, tUber die Ist-Situation und die dringlichsten MaBnahmen, um die
Sicherheit fliir Bewohner, Besucher und Mitarbeiter von ansassigen Betrieben zu erhdhen.

Herr Berendson, Anwohner vergleichen die Zustande im
Bahnhofsviertel mit denen im ,,Harlem der Siebzigerjahre”.
Ist es wirklich so schlimm?

Im Hinblick auf Kriminalitat, Gberbordende Drogenszene und
die hygienischen Zustande im Viertel mag dieser Vergleich
passen. Allerdings haben die Eigentimer, Bewohner und die
ansassigen Unternehmen das Viertel zu keiner Zeit aufge-
geben, sondern arbeiten konstruktiv an einem Wandel zum
deutlich Besseren.

Was genau will die Initiative erreichen?

Die Situation ist umfassend beschrieben und diskutiert wor-
den. Wir mochten nun Loésungen mit konkreten und sichtba-
ren Ergebnissen unterstitzen und beschleunigen.

Herr Haerth, die Betriebe vor Ort sind verunsichert. Einige
Uberlegen, den Standort zu wechseln oder ganz zu schlie3en.
Wie kann man den Betrieben vor Ort Mut machen, das Vier-
tel nicht zu verlassen?

Als EigentUmerinitiative sind wir mit den Problemen unserer
Mieter und deren Mitarbeiter vertraut. Wir sprechen dazu mit
der Stadt und allen am Lésungsprozess interessierten Part-
nern. Das tun wir als Frankfurter Unternehmer und dort, wo
wir ein Problem aktiv selbst I6sen kénnen, packen wir es an.
Sonntagsreden zum Bahnhofsviertel gibt es schon genug.

Welche ist derzeit die grofste Sorge Ihrer Mieter?

Haerth: Die geflihlte und oft erlebte Bedrohung durch Krimi-
nalitat und die Aggressivitat von Dealern, Drogenabhangigen
und Bettlern.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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Frau Treppner, das 25hours Hotel
zahlt seit 2012 zu den angesagtes-
ten Adressen im Bahnhofsviertel.
Wie bewerten Sie die aktuelle Lage
im Stadtteil?

Die zu Coronazeiten sehr angespann-
te Lage im Bahnhofsviertel stabilisiert
sich langsam wieder. Es gibt viele Ini-
tiativen unter den Kollegen, aber auch
von der Stadt, um das Viertel wieder
zu strukturieren und ordnen.

Warum halten Sie weiterhin am
Standort fest?

Das Bahnhofsviertel war schon im-
mer ein sehr quirliger, bunter Ort. Ge-
nau das ist der Grund, warum wir uns
hier so zu Hause flhlen. Es gibt viel
zu entdecken und man triff auf Men-
schen vieler Nationen und Kulturen.
Es braucht die Aufrechterhaltung der
Betriebe und des Lebens im Bahn-
hofsviertel, damit es nicht verfallt. Wir
sehen uns als Teil des Viertels und

Marlene Treppner, General-Managerin, 25hours Hotels The Trip/
Goldman in Frankfurt, zur aktuellen Lage im Bahnhofsviertel

Was sollte sich bis zum Sommer
2024 geandert haben, wenn die
Uefa Euro 2024 nach Frankfurt
kommt?

Es mussen sich nicht nur die Locals,
sondern auch die Besucher sicher und
wohl fiihlen. Daher bedarf es eines
umfassenden Sicherheitskonzeptes
im Viertel.

Die Fragen stellten Gunnar Berendson
und Ralph Haerth.

mochten auch weiterhin unseren Teil
dazu beitragen.

Rechtsberatung rund

) - Haus & Grund’
um meine Immobilie?

Eigentum. Schutz. Gemeinschaft.
Frankfurt am Main

N
:'D/\_L

Haus & Grund Frankfurt am Main e. V.

unterstiitzt Sie mit erfahrenen Rechtsanwalten und
Fachanwalten far Miet- und Wohnungseigentumsrecht
bei allen rechtlichen Fragen rund um Vermieten, Verwalten
und Wohnungseigentum.

Wir sind taglich in der persénlichen Beratung, per
Telefon, per Mail oder per Videokonferenz fir Sie da.
Diesen Service schatzen inzwischen knapp 11.000 Mitglieder.

Fragen Sie uns. Wir freuen uns auf Sie.

Haus & Grund Frankfurt am Main e. V.
Gruneburgweg 64, 60322 Frankfurt am Main
Telefon: (069) 95 92 91-0
willkommen@haus-grund.org | www.haus-grund.org

Fachwissen —
jetzt auch fir die Ohren

Jetzt reinhéren und mehr wissen:

Hier finden Sie uns:
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Ihre Initiative hat zehn Forderungen an die Politik gestellt.
Welche ist Ihnen die wichtigste?

Haerth: Am dringlichsten ist sicher die Erhdhung der Sicher-
heit fir Bewohner, Besucher und die rund 20000 Mitarbeiter
in den hier ansadssigen Betrieben. Die Polizei zeigt schon deut-
lich mehr Prasenz. Aber dass Videosicherheitstechnologie

an einem solchen Brennpunkt nicht genutzt wird, ist ein ver-
hangnisvolles Defizit.

Was stimmt Sie zuversichtlich, dass sich die Lage in absehba-
rer Zukunft zum Positiven wandelt?

Berendson: Unser Viertel ist stark. Schon allein aufgrund sei-
ner Vielfaltigkeit. Wir stehen zusammen und niemand erwar-
tet hier ein geklontes Westend. Vielmehr wollen wir zu einer
Balance zurlickfinden, die allen im Bahnhofsviertel ein lebens-
wertes und sicheres Umfeld bietet.

Welchen dringendsten Appell wirden Sie gerne an Stadtra-
tin Annette Rinn, Dezernentin fir Ordnung, Sicherheit und
Brandschutz, richten?

Berendson: Haben wir schon personlich getan. Frau Rinn
weild aus unserer Sicht sehr genau, was zu tun ware.

Sonntagsreden zum
Bahnhofsviertel
gibt es schon genug*

Welche MalRnahmen hat die Stadt Frankfurt bereits ergriffen,
und wie ordnen Sie diese ein?

Eigentiimerinitiative Bahnhofsviertel

Die Liste der Probleme im Bahnhofsviertel ist sehr lang. Nachdem
es seit 2010 eine positive Entwicklung genommen hatte, ver-
schlechterte sich die Lage in den vergangenen Jahren zunehmend,
insbesondere seit Beginn der Coronapandemie. Die Auswirkungen
auf die dort angesiedelten Unternehmen sind teilweise drama-
tisch, zumal auch immer mehr Biirger und Géaste das Bahnhofs-
viertel scheuen. Denn im éffentlichen Raum gibt es erheblichen
Handlungsbedarf in puncto Sicherheit und Sauberkeit. Die Eigen-
tlimerinitiative Bahnhofsviertel, ein Zusammenschluss von derzeit
zwolf Immobilieneigentimern im Frankfurter Bahnhofsviertel,
mdchte dazu beitragen, die Abwartsspirale zu stoppen. https://
einganzesviertel.de

&

IHK ONLINE

Haerth: Die Mllentsorgung und die StraRenreinigung sind Die IHK Frankfurt unterstiitzt die Eigentimer-
besser geworden, aber noch nicht auf der Hohe. Hier muss initiative Bahnhofsviertel, um den Standort
noch mehr getan werden. Ansonsten wird viel koordiniert und  fiir die dort ansdssigen Betriebe nachhaltig zu
geredet. Allein nitzliche Ergebnisse — wie beispielsweise sa-  starken:

nitare Anlagen an den wichtigsten Punkten im Viertel — sind

noch nicht sichtbar.

Sie wollen einen Dialog mit der Bahn hinsichtlich der Gestal- @)

tung der Baustellen im Viertel fihren. Was versprechen Sie @

sich davon? DIE AUTOREN
Berendson: Wir sind bereits im Gesprach mit der Bahn. Sehr
freundlich und konstruktiv, die Bahn versteht unsere Punkte und
wir haben die Herausforderungen der Bahn verstanden. Wir
werden demnéchst sicher erste Gestaltungsideen prasentieren.

’

Martin SaR
Referent, Standortpolitik,

Wie sollte das Bahnhofsviertel der Zukunft lhrer Meinung b
nach aussehen? Dr. Alexander Theiss
Berendson: Das Viertel entwickelt sich ja trotz der aktuellen Geschéaftsflihrer, Standort-
Situation dynamisch weiter. Wir wollen auch in Zukunft enga- politik, IHK Frankfurt IHK Frankfurt

giert fUr eine positive stadtgestalterische Perspektive und ein a.theiss@frankfurt-main. m.suess@frankfurt-main.
attraktives Wohn- und Arbeitsumfeld sorgen. ihk.de ihk.de

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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Mindestmietdauer betragt 3 Monate. Der Aktionspreis wird fiir max. 1 Jahr berechnet. Nicht mit anderen Rabatten

kombinierbar und nur solange der Vorrat reicht.

+ gesicherter Zugang

Friedrich Friedrich
Darmstadter Speditions- und Mébeltransportgesellschaft mbH
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TIKTOK

Mit Ausbildungscontent punkten

In Zeiten des Fachkraftemangels ist es umso wichtiger, junge Menschen nicht
mehr nur durch Zeitungs- und Plakatwerbung fiir die duale Ausbildung zu
begeistern, sondern dort abzuholen, wo sie sich online treffen — auf TikTok.

=) _::_.. ¥ A - J

Fehlende Aufstiegschancen, schlechtes
Gehalt, weniger wert als ein Studium:
Dies sind nur einige der Vorurteile gegen-
Uber der dualen Berufsausbildung. EIf
Azubis, die Ende Marz am Content Crea-
tion Day der IHK Frankfurt teilnahmen,
kennen diese Vorbehalte nur zu gut und
miussen regelmaRig in Gesprachen und
Diskussionen damit aufrdumen. Denn
dass eine Ausbildung vor allen Dingen viel
Verantwortung, eine ordentliche Bezah-
lung, interessante Karrierechancen und
die Moglichkeit bietet, vielfaltige Aufga-
ben zu Ubernehmen, steht fur sie aulRer
Frage. Und genau hier setzt auch der
neue TikTok-Account @AzubiHK.ffm an:
Von Azubis flr Azubis sollen Ausbildungs-
themen authentisch vermittelt und jungen
Leuten soll gezeigt werden, welche gro-
3en Vorteile eine Ausbildung haben kann.

Hohe Verweildauer

Untersuchungen zeigen, dass die so-
genannte Generation Z, also die etwa

Die IHK Frankfurt setztin Sachen Social Media neuerdings auch auf TikTok: Content-Creation-Day mit Azubis.

zwischen 1995 und 2010 Geborenen,
einen erheblichen Teil ihrer Freizeit im
Netz verbringt und dort besonders gern
9:16-Videos auf TikTok und Instagram
anschaut. 9:16-Videos sind hochformati-
ge Clips (auch Vertical Videos genannt),
die extra fir die Nutzung auf Smart-
phones konzipiert wurden und viel Infor-
mation in einem kurzen Zeitraum wie-
dergeben. Hierbei helfen viele schnelle
Schnitte, kurze Anzeigedauer von Tex-
ten und eine flotte Sprechweise eines
Testimonials oder aus dem Off.

Auf TikTok liegt in Deutschland allein
die durchschnittliche Nutzungsdauer bei
23,6 Stunden im Monat. Sie ist damit
deutlich hoher als auf anderen sozialen
Netzwerken und besonders bei Schi-
lern ist TikTok beliebt. Doch entgegen
popularen Annahmen gehen auf der
Plattform nicht nur Tanzvideos viral —
auch Bildungsinfluencer und Edutain-
ment-Wissensformate (Wissensvermitt-
lung auf unterhaltsame und spielerische

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Weise) setzen sich zunehmend durch.
Das alles ist eine gute Grundlage, um

Schuler digital zu erreichen und ihnen

mit unterhaltsamem Content die duale
Ausbildung ans Herz zu legen.

Spannende Einblicke in den Azubi-
Alltag

Deshalb hat die IHK Frankfurt elf Aus-
zubildende und Ausbildungsbotschafter
eingeladen, um mit ihnen gemeinsam
Content zu produzieren und damit auch
dem Fachkraftemangel in Unternehmen
entgegenzuwirken. Dabei waren von
Kaufleuten fir Hotelmanagement, Bu-
romanagement, Einzelhandel und Auto-
mobile Uber Fachinformatiker bis hin zu
Mechatronikern Vertreter ganz unter-
schiedlicher Ausbildungsberufe dabei.
Das Ergebnis: spannende Einblicke in
den Alltag von Azubis, die gemeinsam
mit einer TikTok-Agentur auf Video fest-
gehalten wurden und nun zusammen
mit ausgestalteten Videos zu Basisfak-

Foto: Paul Dylla



IHK-TikTok-Kanal: Content
rund um die Ausbildung

Fiir Aushildungen begeistern will der
neue IHK-TikTok-Kanal: Hier finden

Sie spannenden Content rund um die
berufliche Bildung — ganz gleich, ob
Fragenhagel-Interviews mit Auszubil-
denden oder Edutainment-Formate mit
I[HK-Mitarbeitern. Folgen Sie uns — und
wir freuen uns tber Ihr Feedback.

() @AzubilHK fim

ten zum Thema Ausbildung auf TikTok
ausgespielt werden.

Die Prasentation von Content auf dieser
Plattform ist so wichtig, weil die Gen Z
die erste Generation ist, die mit dem
Smartphone und der Nutzung von sozia-
len Medien aufwéachst. Wenn diese Ziel-
gruppe sowieso auf TikTok unterwegs
ist und ohnehin Vertical Videos konsu-

Bliromobel

AUS- UND WEITERBILDUNG

miert, wieso sollte man sie dort nicht
mit informativem Inhalt zur Ausbildung
abholen? Mittlerweile tiktoken die Digi-
tal Natives vielerlei Informationen und
vernachlassigen die Suche Uber Goo-

39

uns Azubis und der IHK, um Content fir
unsere Ausbildung zu produzieren”, er-
ganzte Jonas Schulz, angehender Fach-
mann flr Hotelmanagement, JW Marri-
ott, Frankfurt.

gle und Co. Wer obendrein also noch
gar nicht weil3, was er will, und entspre-
chende Informationen Uber spannend
aufbereiteten Content ausgespielt be-
kommt, wird an dieser Stelle sehr friih
abgeholt.

0
&

DIE AUTORINNEN

Ideen in die Tat umgesetzt

Auch die IHK-Ausbildungsbotschaf-
ter wissen, dass das Thema auf TikTok
Platz braucht. So bestand der Content
Creation Day nicht lediglich aus dem
Filmen von vorgefertigten Skripts, son-
dern lebte auch von enormer ldeenfin-
dung zu den Inhalten. , ldeen auch end-
lich mal in die Tat umzusetzen, hat mir
gefallen”, beschrieb Lea-Marie Rein-
hardt, angehende Automobilfachfrau,
Auto Bach, Bad Homburg, das Projekt.
. Es war ein erfolgreicher Tag zwischen

Manon Metz (l.)
Senior-Managerin, Digitales Marketing
und Kommunikation, IHK Frankfurt
m.metz@frankfurt-main.ihk.de

Julia Lotz (r.)
Junior-Social-Media-Managerin, Unter-
nehmenskommunikation, IHK Frankfurt

jlotz@frankfurt-main.ihk.de

349¢

*Rabattcode gltig fir
Gebrauchtwaren bis
31.12.2023. Ausgenom-
men sind Produkte der
Marken USM, die Mo-
dellreihe ,Lounge Chair”
von Vitra, Angebotsarti-
kel und Neumdbel. Nicht
mit anderen Rabatten
kombinierbar. Preise
inkl. Mwst. Solange der
Vorrat reicht.

659€ 193¢

@ Verkauf
Mo - Fr 7 - 18 Uhr +
jeden 1. Saim Monat 9 - 13 Uhr

. 06155 8367-800
< ks-biiromébel.shop
X info@ks-bm.de

KS Biromabel
Wiesenstr. 2
64347 Griesheim

gebraucht kaufen
nachhaltig handeln




40

AUS- UND WEITERBILDUNG

IHK-Bildungszentrum

Néhere Informationen zu den nachfolgenden Bildungsangeboten erhalten
Sie unter der Rufnummer 069/2197 + Durchwahl
sowie unter www.frankfurt-main.ihk.de/ihk-bildungszentrum

IHK-SEMINARE

Grundlagen der Bautechnik
5./6. Juni 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

BERUFSBEGLEITENDE ZERTIFIKATSLEHRGANGE

Projektleiter/-in (IHK)
ab 5. Juli 2023 /80 UE /ca. 2 Monate

1595 Euro
Telefon -1232

Immobilien-Wertermittlung |
21./22. Juni 2023/ 16 UE/ 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Gestalten von Mietvertrégen
26./27. Juni 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Telefontraining, Teil |
18./19. Juli 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon -1232

Telefontraining, Teil Il
20./21. Juli 2023 /16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon -1232

Die erfolgreiche GmbH-Geschéftsfiihrung
ab 1. September 2023 /20 UE / 5-Abende-Seminar

895 Euro
Telefon -1295

Bilanzanalytische Auswertung des Jahres- und
Konzernabschlusses (IHK)
ab 2. September 2023 /70 UE /ca. 4 Monate

695 Euro
Telefon -1295

Grundlagen der Personalarbeitim Unternehmen
ab 11. September 2023/60 UE /ca. 3 Monate

695 Euro
Telefon -1206

Grundlagen des Steuerrechts (IHK)
ab 18. September 2023 /58 UE /ca. 3 Monate

695 Euro
Telefon -1415

Umsatzsteuerrecht (IHK)
ab 28. September 2023 /62 UE /ca. 3 Monate

695 Euro
Telefon -1415

Facility-Management — Basiswissen
7./8. Sept. 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Controlling | — die Basis eines funktionsféahigen Controllings 595 Euro

8./9./15. September 2023 /24 UE

Telefon -1415

Immobilien-Wertermittlung |
11./12. Sept. 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

545 Euro
Telefon -1299

Buchfiihrung I — Grundlagen
ab 19. September 2023 /32 UE / 8-Abende-Seminar

595 Euro
Telefon -1295

Arbeitsvertrage — eine Einfiihrung
20. September 2023 /8 UE / 1-Tages-Seminar

195 Euro
Telefon -1206

Arbeitsrecht kompakt |
28./29. September 2023/ 16 UE / 2-Tages-Seminar

495 Euro
Telefon -1206

BERUFSBEGLEITENDE LEHRGANGE MIT IHK-PRUFUNG

Zertifizierter Verwalter (§ 26a WEG) — Onlinevariante
ab 1. Juni 2023 /ca. 70 UE /ca. 6 Monate

1200 Euro
Telefon -1299

Ausbilderlehrgang — online
ab 11. Juli 2023 /ca. 40 UE /5 Tage

495 Euro
Telefon -1818

Gepriifte/-r Bilanzbuchhalter/-in
(Bachelor Professional in Bilanzbuchhaltung)
ab 29. August 2023 /ca. 820 UE /ca. 2 Jahre

4395 Euro
Telefon -1415

Gepriifte/-r Personalfachkauffrau/-mann inklusive AEVO
ab 5. Oktober 2023 /ca. 450 UE + 62 UE/ca. 14—16 Monate

3195 Euro
Telefon -1295

Preise zuziiglich Priifungsgebiihr nach der jeweilig giiltigen Gebiihren-
ordnung. Lehrgénge, die auf IHK-Priifungen vorbereiten, werden auch
von verschiedenen privaten Anbietern durchgefiihrt. Anschriften
solcher Anbieter kénnen im Internet iber die Seite www.wis.ihk.de/

ihk-pruefungen/anbieterliste abgerufen oder bei der IHK Frankfurt

telefonisch unter 069/2197-1232 erfragt werden.
Anderungen vorbehalten.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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'Update Cyber-Sicherheit |

Bedrohungslage und Schutz fiir KMU

120 Millionen neue Schadprogramme bedrohen unsere Unternehmen.

Die Wucht der Angriffe ist besorgniserregend und erschiittert unsere Wirtschaft,
sagt die Bitkom. Und die bereits angespannte Lage spitzt sich laut BSI weiter zu.
Was also tun?

Unsere Experten informieren Sie iiber die Sicherheitslage und zeigen lhnen,
wie ein effektiver Schutz aussehen kann.

“\QDERA TIo,V

i . o W
Sarah Hagenkotter Manuel Bach Lisa Frohlich Andreas Schmidt
Sales & Business Development Managerin Referatsleiter Unternehmenssprecherin Referatsleiter
INTARGIA Managementberatung GmbH BSI Link11 Bundesprasidialamt
Dreieich Bonn Frankfurt am Main Berlin

BIEG Hessen ist eine Serviceeinrichtung der Industrie- und Handelskammern: ANMELDUNG:
Frankfurt am Main . .

. IHK ElgE:u—Gelnhausen—SchIUchtern WWW.bleg'hessen.delsemlnar/
Wiewagen update-cyber-sicherheit
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25 JAHRE IHK-SERVICE-CENTER

Chatten mit der IHK

Ein Gesprach mit Sabine Syed, Geschaftsfuhrerin Personal, und Claudia Schmidt,
Leiterin des IHK-Service-Centers, IHK Frankfurt, tiber die Erfolgsgeschichte der IHK-
Einrichtung, bei der damals wie heute die Kundenorientierung im Fokus steht.

Das Team des IHK-Service-Centers (v.1.): Andrea Reichert, Susanne Sabel, Simone Midjic, Isabell Rioux, Susann Enders, Paulo dos Santos und Claudia Schmidt, Leiterin. Es

fehlen Inés Anton-Sancha und Nadjia Yarzadeh.

Frau Syed, Frau Schmidt, am 4. Mai
1998 offnete das IHK-Service-Center in
der Schillerstrafde 11 seine Turen. Wel-
che ldee stand seinerzeit hinter dem
Konzept?

Syed: Zwei, drei Jahre vor der Eroff-
nung des IHK-Service-Centers hat-

ten wir unsere Geschaftsstellen in Bad
Homburg und Hofheim in umgebauten
Ladengeschaften mitten in den FuRR-
gangerzonen eroffnet, um verstarkt fur
unsere Mitglieder im Hochtaunus und
Main-Taunus prasent und direkt an-
sprechbar zu sein. Der grof3e Zulauf gab
den Anstof3, nach diesem Vorbild auch
in Frankfurt ein Service-Center einzu-

richten, um Kundenorientierung und
Dienstleistungen in den Fokus zu rU-
cken. Gleichzeitig ging es darum, die
hauptamtlichen Kolleginnen und Kolle-
gen in den Fachabteilungen von Stan-
dardanfragen und einfachen Beratun-
gen zu entlasten, damit sie sich auf ihre
Kernaufgaben konzentrieren kénnen.

Der damalige IHK-Prasident Dr. Frank
Niethammer bezeichnete die neue Ein-
richtung bei der Eréffnungsfeier als

. IHK zum Anfassen, Vorbeischauen und
Ansprechen”.

Schmidt: Das beschreibt es treffend.
Mit dem IHK-Service-Center wollte die

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

IHK diese Offnung hin zum Kunden sei-
nerzeit auch optisch durch ein moder-
nes, transparentes Design zum Aus-
druck bringen. Denn das historische und
machtige IHK-Gebaude wirkt auf viele
Besucher immer noch eher Ehrfurcht
gebietend als einladend.

Welche Services waren vor 25 Jahren
besonders gefragt, welche Schwer-
punkte gibt es heute?

Syed: Damals wie heute sind wir erste
Anlaufstelle fir alle Wirtschaftsfragen
unserer Mitglieder und anderer Informa-
tionssuchender. Friher waren es neben
Erstberatungen vor allem Adress- und

Foto: Jochen Miiller



Internetrecherchen, Messeauskiinfte
oder die Herausgabe von Infomaterial
oder Broschuren sowie der rege Publi-
kumsverkehr, der das Gros der Tatigkei-
ten ausmachte. Inzwischen geht es bei
vielen Themen schon in Richtung fach-
licher Beratung.

Schmidt: Das Thema Existenzgriindung
ist ein gutes Beispiel daftir, wie sich
unsere Aufgaben gewandelt und fachlich
vertieft haben. Inzwischen werden im
IHK-Service-Center etwa 80 Prozent aller
Anfragen zur Existenzgriindung abschlie-
Rend bearbeitet, einschlieRlich der Stel-
lungnahmen fur Grindungszuschisse.

IHK INTERN

ihre Existenz gebangt, und gerade in der
Anfangszeit war der Beratungsbedarf
besonders hoch. Wie haben Sie diese
besondere Zeit erlebt?

Schmidt: Gerade in der Coronazeit ha-
ben wir uns von unseren Mitgliedern
sehr wertgeschatzt geflhlt. Oft be-
kamen wir Reaktionen wie: ,Was ein
Glick, bei der IHK ist jemand da und ich
bekomme die dringend bendtigte Aus-
kunft, ohne in einer Endlos-Warteschlei-
fe zu hdngen.” Oft waren Unternehmer
einfach nur dankbar, dass sie mit jeman-
dem Uber ihre schwierige oder sogar
dramatische Situation sprechen konn-
ten und wir ihnen zugehort haben. Der

.Damals wie heute ist das IHK-Service-Center die erste Anlauf-
stelle fiir alle Wirtschaftsfragen unserer Mitglieder und anderer
Informationssuchender.”

Sabine Syed, Geschaftsfuhrerin Personal, IHK Frankfurt

Das fachliche Wissen der Kolleginnen
und des Kollegen im IHK-Service-Cen-
ter muss nicht nur sehr breit, sondern
auch immer up to date sein. Keine leich-
te Aufgabe, oder?

Syed: Nein, vor allem aber ist es eine
Daueraufgabe. Im IHK-Service-Center
gibt es kaum Fluktuation, sodass sich die
Kolleginnen und der Kollege Uber die Zeit
ein enormes Wissen angeeignet haben.
Gleichwohl andern sich Dinge, heutzuta-
ge noch schneller als vor 20, 25 Jahren.
Das Know-how frisch zu halten, ist da-
her ein standiger Prozess, bei dem wir
auf Infos aus samtlichen IHK-Geschéfts-
feldern angewiesen sind. Mit Fachab-
teilungen machen wir regelmaRig Coa-
chings, um vor allem bei haufig nachge-
fragten Themen wie Existenzgriindung,
Recht, Steuern oder Ausbildung auf dem
neuesten Stand zu sein. Je mehr Infos
und Hintergrundwissen wir bekommen,
umso groRer unser Wissenspool und
umso kompetenter und umfassender
kénnen wir unsere Kunden beraten.

Wahrend der Coronapandemie haben
viele IHK-Mitgliedsunternehmen um

menschliche Aspekt war dabei oftmals
mindestens so wichtig wie die eigentli-
che Beratung.

Die Digitalisierung hat sich infolge der
Coronapandemie in den Unternehmen
aller Branchen und Grofien beschleu-
nigt. Macht sich das auch in der Kun-
denkommunikation bemerkbar?
Schmidt: Natdrlich hatte sich digital
schon vor der Pandemie viel verandert.
Friher kamen wochentlich Hunderte Be-
sucher personlich im IHK-Service-Center
vorbei. Die Kundenfrequenz hat sich aber
im Lauf der Jahre reduziert, denn viele
IHK-Services lassen sich online schnel-
ler und bequemer abrufen. Aber die Kun-
denkommunikation ist unterm Strich
nicht weniger geworden, nur die Kana-
le haben sich verlagert — hin mehr zu
E-Mails, Online-Kontaktformularen und
neuerdings zum Chat auf der IHK-Home-
page. Der kommt richtig gut an und be-
schaftigt taglich zwei, drei Kolleginnen
und Kollegen. In unserer schnelllebigen
Zeit wollen Kunden oft nicht mehr auf
Antworten warten, sondern ihre Fragen
direkt und abschlief3end klaren.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23
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IHK-Service-Center
SchillerstraRe 11

60313 Frankfurt

Telefon 069/2197-1280

E-Mail info@frankfurt-main.ihk.de

Erreichbarkeit flir Besucher:
Montag bis Freitag 9 bis 16 Uhr
Telefonische Erreichbarkeit:
Montag bis Donnerstag 8.30 bis
17.30 Uhr, Freitag 8.30 bis 16 Uhr
Onlinechat: www.frankfurt-main.
ihk.de (Montag bis Freitag 8.30
bis 16 Uhr)

Petra Menke
Chefredakteurin, IHK WirtschaftsForum
p.menke@frankfurt-main.ihk.de
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75 Jahre Israel und die Deutsch-Israe-
lischen Wirtschaftsheziehungen: Auf

starkem Fundament gemeinsam in die
Zukunft

Dienstag, 6. Juni, 10 bis 18 Uhr,

Telefon 069/2197-1435

Deutsch-amerikanischer Wirtschafts-
tag

Donnerstag, 15. Juni, ganztégig, Telefon
069/2197-1294

German-Korean Business and Invest-
ment Summit

Mittwoch und Donnerstag, 28. und 29. Juni,

Telefon 069/2197-1433

AUSSENWIRTSCHAFTSKALENDER

German-Italian Energy Forum
Donnerstag, 6. Juli, 14 bis 20 Uhr,
Telefon 069/2197-1359

Verleihung des Hessischen Export-
preises

Mittwaoch, 12. Juli, www.hessischer-export-
preis.de

10. Friihstiick fiir Handelsvertreter und
Sales Manager

Mittwoch, 19. Juli, 8 bis 10 Uhr,

Telefon 069/2197-1435

International Stammtisch
Tel. 069/2197-1359, www.newcomers-net-

EHRENAMT

Claudia Welker

Claudia Welker feierte am 19. April ihren
60. Geburtstag. Die Geschaftsfihrerin der
Deutschen Gesellschaft fiir Qualitat (DGQ),
Frankfurt, vertritt die DGQ als Vorstands-
mitglied in der European Organization for
Quality (EOQ) und im Wuppertaler Kreis —
Bundesverband betriebliche Weiter-
bildung. Seit 2009 engagiert sich Welker
im Ausschuss Bildungswirtschaft der IHK

work.de

STEUERFALLIGKEITEN

Frankfurt und ist zudem seit 2019 Mitglied
der IHK-Vollversammlung.

Umsatzsteuer-/Mehrwertsteuer-Vorauszahlungen
Umsatzsteuer-/Mehrwertsteuer-Vorauszahlungen der Monatszahler
werden am 12. Juni fiir den Monat Mai 2023 und am 10. Juli fiir den
Monat Juni 2023 fallig. Monatszahler ist jeder Unternehmer, dessen
Umsatzsteuer im Kalenderjahr 2022 mehr als 7500 Euro betragen hat.

Am 10. Juli werden die Umsatzsteuer-/Mehrwertsteuer-Vorauszahlun-
gen fiir das zweite Quartal 2023 der Vierteljahreszahler fallig, wenn
die Umsatzsteuer im Kalenderjahr 2022 nicht mehr als 7500 Euro
betragen hat. Hat die Umsatzsteuer im Kalenderjahr 2022 nicht mehr
als 1000 Euro betragen, kann das Finanzamt den Unternehmer von der
Verpflichtung zur Abgabe der Voranmeldungen und Entrichtung der
Vorauszahlungen befreien.

Sonderregelung fiir Existenzgriinder

Fir Existenzgriinder gilt eine bis 31. Dezember 2026 befristete Sonder-
regelung. Umsatzsteuer-Voranmeldungen sind in den ersten beiden
Jahren nach Griindung grundsatzlich nur vierteljahrlich abzugeben.
Wenn die vom Existenzgriinder fir das Griindungsjahr geschatzte
Umsatzsteuer allerdings mehr als 7500 Euro betrdgt, muss er seine
Voranmeldungen weiterhin monatlich abgeben. www.frankfurt-main.
ihk.de O% Buchfiihrung und Steuern fiir Existenzgriinder

Korperschaft- und Einkommensteuer

Vorauszahlungen auf die Kérperschaftsteuer sowie die Einkommen-
steuer der Veranlagten (jeweils einschlieRlich Solidaritatszuschlag und
gegebenenfalls Kirchensteuer) fir das zweite Quartal 2023 werden am
12. Juni féllig.

Lohn- und Kirchensteuer

Am 12. Juni fiir im Mai 2023 einbehaltene und am 10. Juli fiir im Juni

2023 einbehaltene Lohn-/Kirchensteuer sowie einbehaltener Solidari-
tatszuschlag, wenn die fir das Kalenderjahr 2022 abzufiihrende Lohn-
steuer mehr als 5000 Euro betragen hat.

Am 12. Juni fir das zweite Quartal 2023 einbehaltene Lohn- und Kir-
chensteuer sowie einbehaltener Solidaritatszuschlag, wenn die fiir das
Kalenderjahr 2022 abzufiihrende Lohnsteuer mehr als 1080 Euro, aber
nicht mehr als 5000 Euro betragen hat.

Bauabzugsteuer

Am 12. Juni fir im Mai 2023 einbehaltene Bauabzugsteuer und am
10. Juli fiir im Juni 2023 einbehaltene Bauabzugsteuer. Abfiihrung
an das fiir den beauftragten Bauunternehmer zustandige Finanzamt.
www.finanzamt.de
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Anmeldung zur gestreckten Abschlussprifung Teil 1 Herbst 2023

Die hessischen Industrie- und Handelskammern
fihren im Herbst 2023 Teil 1 der gestreckten
Abschlusspriifung in den folgenden Ausbildungs-
berufen durch:

— Automobilkaufmann/-kauffrau
Bankkaufmann/-kauffrau
Hotelfachmann/Hotelfachfrau

— Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement

— Kaufmann/Kauffrau fiir GroR- und AuRenhan-
delsmanagement

— Kaufmann/Kauffrau im E-Commerce

— Kaufmann/Kauffrau fiir Hotelmanagement

— Kaufmann/Kauffrau fiir Versicherungen und
Finanzanlagen

— Luftverkehrskaufmann/-kauffrau

Folgende Auszubildende werden aufgefordert:
Alle Auszubildenden, deren Aushildungsdauer drei
Jahre betrdgt und die ihre Ausbildung in der Zeit
vom 1. August 2021 bis 31. Mérz 2022 begonnen
haben.

Wichtige Hinweise

— Sollte das Ausbildungsverhaltnis nicht mehr be-
stehen, senden Sie bitte eine Kopie der Kiindigung
bzw. des Aufhebungsvertrages an aushildungsbe-
ratung@frankfurt-main.ihk.de.

— Sofern kdrperliche, geistige oder seelische Be-
hinderungen vorliegen, die fiir die Priifung relevant
sind, miissen diese durch ein aktuelles facharzt-

liches Gutachten bis spatestens 15. Juni 2023
nachgewiesen werden.

Priifungstermine

Dienstag, 19. September 2023
Kaufmann/-frau fiir Biiromanagement:
Donnerstag, 21. September 2023
Freitag, 22. September 2023

Kontakt

Christoph Koch, Teamleiter Kaufmannische Aus-

bildungsprifungen, IHK Frankfurt, Borsenplatz 4,
60313 Frankfurt, Telefon 069/2197-14 59, E-Mail
c.koch@frankfurt-main.ihk.de

Anmeldung zu den Zwischenprifungen Herbst 2023

Die hessischen Industrie- und Handelskammern
fihren im Herbst 2023 Zwischenpriifungen gemal
§ 48 Berufsbildungsgesetz durch. Die Teilnahme
an der Zwischenpriifung ist gemaR § 43 Berufs-
bildungsgesetz Zulassungsvoraussetzung zur
Abschlusspriifung.

Folgende Auszubildende werden aufgefordert:

Kaufmannische und kaufmannisch-verwand-
te Ausbildungsberufe

Alle Auszubildenden,

— deren Ausbildungsdauer drei Jahre betrégt, Aus-

bildungsbeginn in der Zeit vom 1. Oktober 2021 bis
31. Mérz 2022, dreijahrige Berufe der Gastronomie
in der Zeit vom 1. April 2022 bis 31. Oktober 2022
— verkiirzt zweieinhalb Jahre betrdgt, Aus-
bildungsbeginn in der Zeit vom 1. April 2022 bis
31. Oktober 2022

— zwei Jahre betragt, Ausbildungsbeginn in der
Zeitvom 1. April 2022 bis 31. Oktober 2022

— verkirzt zwei Jahre betrédgt, Ausbildungsbeginn
in der Zeit vom 1. Oktober 2022 bis 31. Mérz 2023
— verkdirzt ein Jahr betrégt, Ausbildungsbeginn in
der Zeit vom 1. Oktober 2022 bis 15. Juni 2023 und
die bisher noch keine Zwischenpriifung abgelegt
haben.

Wichtige Hinweise

Sollte das Ausbildungsverhéltnis nicht mehr be-
stehen, senden Sie bitte eine Kopie der Kiindigung
bzw. des Aufhebungsvertrages an aushildungsbe-
ratung@frankfurt-main.ihk.de.

Sofern kérperliche, geistige oder seelische Be-
hinderungen vorliegen, die fiir die Priifung relevant
sind, miissen diese durch ein aktuelles facharzt-
liches Gutachten bis spatestens 15. Juni 2023
nachgewiesen werden.

Priifungstermine

Schriftliche Zwischenpriifung: Dienstag,

19. September 2023

(gilt nicht fir die Berufe des Gastgewerbes und den
Beruf Fachlagerist/-in)

Praktische Zwischenpriifungen:

Berufe des Gastgewerbes: Anfang September
bis Ende Oktober 2023
Fachlagerist/-in: September 2023

Hinweise zu den Priifungsanforderungen
Unter folgendem Link finden Sie zu dem jeweiligen
Berufshild die Priifungsanforderungen: www.ihk-
aka.de/pruefungen/zp/berufe

Kontakt

Christoph Koch, Teamleiter Kaufmannische Aus-

bildungspriifungen, IHK Frankfurt, Borsenplatz 4,
60313 Frankfurt, Telefon 069/2197-1459, E-Mail
c.koch@frankfurt-main.ihk.de

Anderung von Satzungsrecht: Neufassung der Wahlordnung
der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Die Vollversammlung der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt am Main hat am 26. April 2023
gemal § 4 Abs. 2 S. 2 Nr. 2 in Verbindung mit 8 5
Abs. 4 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammern vom
18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt ge-
andert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 7. August
2021 (BGBI. I S. 3306), folgende Wahlordnung
beschlossen:

§1 Wahlmodus
Die IHK-Zugehdrigen wahlen nach den folgenden
Bestimmungen in gleicher, allgemeiner, unmittel-

barer, geheimer und freier Wah! fiir die Dauer von
5 Jahren 89 Mitglieder der Vollversammlung.

8 2 Nachriicken, Nachfolgewahl

(1) Fur Mitglieder der Vollversammlung, die vor Ab-
lauf ihrer Amtszeit ausscheiden, riicken diejenigen
Bewerber nach, die bei der Wahl in der gleichen
Wahlgruppe die néchsthochste Stimmzahl erreicht
haben (Nachfolgemitglied). Endet die Wahlbarkeit
des Nachfolgemitglieds im Zeitraum zwischen
Wahl und Nachriickfall, so endet auch die Stellung
als Nachfolgemitglied. Gleiches gilt fiir den Wech-
sel der Wahlgruppe. Die Namen der ausgeschiede-
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nen und der nachgeriickten Mitglieder sind gemaf
§ 23 bekannt zu machen.

(2) Ist kein als Nachfolgemitglied qualifizierter
Bewerber vorhanden, so wird die Vollversammlung
den freigewordenen Sitz im Wege der mittelbaren
Wahl (gemal§ 8 5 Abs. 6 und 7 der Satzung) durch
die Vollversammlungsmitglieder besetzen. Bewer-
ber miissen der Wahlgruppe angehéren, fir welche
das ausgeschiedene Mitglied gewahlt wurde und
vom Présidium und von mindestens 5 Mitgliedern
der Vollversammlung vorgeschlagen werden. Die
mittelbar gewahlten Mitglieder sind gemaR § 23
bekannt zu machen.



46

(3) Fur die Wahlpriifung gelten die Regelungen

von 8 22 entsprechend mit der Malgabe, dass
anstelle des Wahlausschusses das Présidium tritt.
Einspruchsberechtigt fir die mittelbare Wahl sind
Mitglieder der Vollversammlung oder wer geméaf

8 4 in der betreffenden Wahlgruppe zur Ausiibung
des Wahlrechts berechtigt ist.

(4) Falls der Anteil der in mittelbarer Wahl gewdahl-
ten Mitglieder der Vollversammlung 20 v. H. der
zuldssigen Hochstzahl aller Sitze erreicht, ist die
mittelbare Wahl weiterer Vollversammlungsmit-
glieder ausgeschlossen. In diesem Falle kann die
Vollversammlung die Durchfiihrung einer unmittel-
baren Nachfolgewahl beschlieRen. Diese erfolgt
fiir die restliche Amtsperiode des ausgeschiedenen
Mitglieds. Sie wird entsprechend den Vorschriften
dieser Wahlordnung durchgefiihrt. Das gewahlte
Nachfolgemitglied muss der Wahlgruppe des aus-
geschiedenen Mitglieds zum Zeitpunkt seiner Wahl
angehdren.

§ 3 Wahlberechtigung

(1) Wahlberechtigt sind die IHK-Zugehdrigen.

(2) Jeder IHK-Zugehdrige kann sein Wahlrecht nur
einmal austiben.

(3) Das Wahlrecht ruht bei IHK-Zugehtrigen,
solange ihnen von einem Gericht das Recht, in
offentlichen Angelegenheiten zu wéhlen oder zu
stimmen, rechtskraftig aberkannt ist.

§ 4 Ausiibung des Wahlrechts

(1) Das Wahlrecht wird ausgetibt

a) fiir IHK-zugehérige nattirliche Personen von
diesen selbst, falls Vormundschaft, Pflegschaft
oder Betreuung besteht, durch den gesetzlichen
Vertreter,

b) fiir juristische Personen des privaten oder
offentlichen Rechts, Handelsgesellschaften und
nichtrechtsfahige Personenmehrheiten durch eine
Person, die allein oder zusammen mit anderen zur
gesetzlichen Vertretung befugt ist.

(2) Das Wahlrecht kann auch durch einen im Han-
delsregister eingetragenen Prokuristen ausgeibt
werden.

(3) Fur IHK-Zugehérige, deren Wohnsitz oder Sitz
nicht im IHK-Bezirk gelegen ist, kann das Wahl-
recht durch einen Wahlbevollméchtigten ausgeiibt
werden. Dies gilt jedoch nur, soweit nicht eine

im IHK-Bezirk gelegene Zweigniederlassung,
Betriebsstatte oder Verkaufsstelle von einem
gesetzlichen Vertreter oder einem im Handelsre-
gister eingetragenen Prokuristen geleitet wird. In
begrtindeten Einzelfdllen kann der Wahlausschuss
auch dariiber hinaus eine Wahlbevollmachtigung
durch Beschluss zulassen.

(4) In den Féllen der Absétze 1 lit. b, 2 und 3 kann
das Wahlrecht jeweils nur von einer einzigen dazu
bestimmten Person ausgetibt werden.

(5) Das Wahlrecht kann nicht von Personen aus-
getibt werden, bei denen der Tatbestand des § 3
Abs. 3 vorliegt.

(6) Auf Verlangen ist dem Wahlausschuss die Be-
rechtigung, das Wahlrecht auszutiben, durch einen
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Handelsregisterauszug oder in sonstiger geeigneter
Weise nachzuweisen. Bei Wahlbevollméchtigten
bedarf es einer zu diesem Zweck ausgestellten
Vollmacht.

8 5 Wahlbarkeit

(1) Wahlbar sind nattirliche Personen, die spates-
tens am letzten Tag der Wahlfrist volljahrig sind,
das IHK-Wahlrecht auszutiben berechtigt sind und
wenn sie

a) selbst IHK-Zugehdrige sind oder

b) allein oder zusammen mit anderen zur gesetzli-
chen Vertretung einer IHK-zugehdrigen juristischen
Person, Handelsgesellschaft oder nichtrechtsfahi-
gen Personenmehrheit befugt sind, oder

¢) in das Handelsregister als Prokuristen eingetra-
genen sind, oder

d) besonders bestellte Bevollméchtigte von IHK-Zu-
gehdrigen sind.

(2) Als besonders bestellte Bevollmachtigte von
IHK-Zugehdrigen werden solche natiirliche Perso-
nen anerkannt, deren besondere Bevollmachtigung
weitgehende Vertretungsrechte fiir das Vollmacht
gebende Unternehmen beinhaltet und deshalb
einhergeht

a) mit einer hervorgehobenen und unternehmeri-
sche Verantwortung beinhaltenden Stellung bei
dem IHK-Zugehdrigen, der die besondere Bevoll-
mdchtigung erteilt hat, oder

b) mit einer Position, kraft derer sie die Geschéafts-
tatigkeit des IHK-Zugehdrigen, der die besondere
Bevollmachtigung erteilt hat, maRgeblich pragen;
von einer solchen mal8geblich pragenden Position
wird insbesondere dann ausgegangen, wenn der
besonders bestellte Bevollmachtigte Allein- oder
Mehrheitsgesellschafter des IHK-Zugehorigen ist.
Zur Darlegung der Voraussetzungen fiir die An-
erkennung der besonderen Bevollméchtigung ist
der Betroffene verpflichtet, der IHK eine Erkldrung
des Vollmacht gebenden Unternehmens nach dem
Muster der Anlage zu dieser Vorschrift vorzulegen;
die IHK ist berechtigt, sich die Sachverhalte zur
Ausfiillung der Voraussetzungen gemal Satz 1
Buchst. a) oder b) ergénzend erldutern oder be-
stdtigen zu lassen.

(3) Nicht wahlbar ist, wer die Fahigkeit, 6ffentliche
Amter zu bekleiden und Rechte aus dffentlichen
Wahlen zu erlangen, nicht besitzt.

(4) Fiir jeden IHK-Zugehdérigen kann sich nur ein
Kandidat zur Wahl stellen. Ist bereits ein Vertreter
eines IHK-Zugehorigen Mitglied der Vollversamm-
lung, kann ein weiterer Vertreter dieses IHK-Zu-
gehorigen weder nachriicken noch mittelbar oder
unmittelbar gewahlt werden.

(5) Ist eine nattirliche Person in verschiedenen
Wahlgruppen wahlbar, kann sie nur einmal kandi-
dieren.

§ 6 Dauer und Beendigung der Mitgliedschaft
(1) Die Amtszeit der Mitglieder der Vollversamm-
lung beginnt jeweils mit dem 1. April des Wahl-
jahres und endet mit dem 31. Marz des fiinften auf
die Wahl folgenden Jahres. Die Vollversammlungs-
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mitglieder nehmen bis zur konstituierenden Sitzung
der neuen Vollversammlung ihr Amt weiter wahr.
Die neu gewdhlte Vollversammlung ist innerhalb
von 6 Wochen nach dem Beginn der Amtszeit zu
ihrer konstituierenden Sitzung einzuberufen.

(2) Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung
endet vor Ablauf der in Abs. 1 vorgesehenen Amts-
zeit durch Tod, Amtsniederlegung oder wenn die
Voraussetzungen der Wahlbarkeit im Zeitpunkt der
Wahl nicht vorhanden waren oder nachtréglich ent-
fallen sind, oder die Wahl aus sonstigen Griinden
fiir unglltig erklart wird. Die Mitgliedschaft in

der Vollversammlung bleibt unbertihrt, wenn die
Waéhlbarkeitsvoraussetzungen des 8 5 Abs. 1 lit

a) —d) lediglich vortibergehend entfallen, langstens
jedoch fiir die Dauer von einem Monat.

(3) Das Vollversammlungsmitglied hat, sofern

im Verlauf der Amtsperiode Umstande oder
Anderungen eintreten, die die Voraussetzungen
der Wahlbarkeit betreffen, diese unverziiglich dem
Prasidenten zur Kenntnis zu bringen.

(4) Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung wird
nicht beriihrt durch den Wechsel in eine andere
Wahlgruppe. Die Mitgliedschaft bleibt abwei-
chend von § 5 Abs. 4 gleichfalls unberihrt, soweit
Mitglieder der Vollversammlung nach Beginn

ihrer Mitgliedschaft durch Unternehmensfusion,
-zusammenschluss oder -wechsel ihre Wahlbarkeit
von demselben IHK-Zugehdrigen ableiten.

(5) Die Giiltigkeit von Beschliissen und Wahlen wird
nicht davon bertihrt, dass die Voraussetzungen

der Wahlbarkeit bei mitwirkenden Mitgliedern

der Vollversammlung nicht vorlagen oder zu einem
spateren Zeitpunkt entfallen sind. Gleiches gilt,
wenn die Wahl einzelner Mitglieder der Vollver-
sammlung oder der Vollversammlung insgesamt fiir
unwirksam erklart wird.

§ 7 Wahlgruppen

(1) Die IHK-Zugehdrigen werden gemal § 5 Abs. 4
Satz 2 IHKG zum Zwecke der Wahl unter Bertick-
sichtigung der wirtschaftlichen Besonderheiten
des IHK-Bezirks sowie der gesamtwirtschaftlichen
Bedeutung der Gewerbegruppen in Wahlgruppen
eingeteilt. Die GréRe der Wahlgruppen richtet sich
insbesondere nach Héhe der Kammerbeitrage, An-
zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten, Anzahl der eingetragenen Ausbildungsver-
haltnisse und der Zahl der ihnen zuzurechnenden
IHK-Zugehorigen.

(2) Es werden folgende Wahlgruppen gebildet:

01— Industrie:

IHK-Zugehorige, die ausschlieRlich oder tiberwie-
gend Stoffe oder Waren gewinnen, erzeugen, ver-
edeln, bearbeiten, instand halten oder verwandte
Dienstleistungen erbringen. Hierzu zahlen auch
Betriebe des Druckgewerbes, der Energie- und
Wasserversorgung, der Forschung und Entwick-
lung, Ingenieurhiiros sowie Betriebe, die sich mit
der Erzeugung und Verarbeitung von land- und
forstwirtschaftlichen Produkten beschaftigen. Zu



dieser Wahlgruppe gehéren auch Unternehmen,
deren {iberwiegende Tatigkeit in der Verwaltung
von Anteilen am Kapital von Unternehmen, die
nach Satz 1 und 2 in die Wahlgruppe 01- Industrie —
eingeteilt sind sowie Beteiligungs- und Holding-Ge-
sellschaften von Unternehmen dieser Wahlgruppe.

02 — GroR- und AuRenhandel, Handelsvertreter und
-makler:

IHK-Zugehdrige, die tiberwiegend nicht selbst
hergestellte Waren im Inland, in der Regel nicht an
Konsumenten, absetzen oder hauptsdchlich nicht
von ihnen selbst hergestellte Waren exportieren
oder importieren oder Transitgeschéfte tatigen so-
wie jeweils verwandte Dienstleistungen erbringen.
Zu dieser Wahlgruppe gehéren auch IHK-Zugehdri-
ge, die sich mit der Vertretung fremder Firmen oder
der Vermittlung von Handelsgeschaften befassen,
soweit sie nicht in einer anderen Wahlgruppe
erwahnt sind.

03 — Einzelhandel

IHK-Zugehdrige, die iberwiegend nicht selbst her-
gestellte Waren in der Regel an Konsumenten ab-
setzen oder verwandte Dienstleistungen erbringen.

04 — Kreditinstitute und Wertpapierborse:
Kreditinstitute im Sinne des KWG sowie Bérsen-
gesellschaften und zur Teilnahme am Bérsenhandel
zugelassene Unternehmen.

05 — Versicherungen:
Versicherungsunternehmen und bevollméchtigte
Geschaftsstellen.

06 — Finanzdienstleistungen:
Vermégensverwaltungen, Beteiligungsgesellschaf-
ten (mit Ausnahme von Beteiligungsgesellschaften
mit Schwerpunkt im produzierenden Gewerbe),
Leasingunternehmen, Vermittlung von Versi-
cherungsvertragen, Wertpapieren, Hypotheken,
Bausparvertragen und sonstigen Finanzierungen,
Vermietung von beweglichen Sachen soweit nicht
anderen Wahlgruppen zugeordnet.

07 — Verkehr:

IHK-Zugehdrige, die sich mit Beforderung, Lage-
rung, Umschlag und verwandten Dienstleistungen
befassen oder solche Leistungen vermitteln.

08 — Tourismus-, Freizeit- und Gesundheitswirt-
schaft:

IHK-Zugehdrige, die sich mit der Verpflegung und
Beherbergung befassen, Reisen veranstalten oder
vermitteln, die in den Bereichen Kultur, Sport,
Unterhaltung, Gesundheit und Kérperpflege tatig
sind sowie Soziale Einrichtungen.

09 — Medien, Information und Kommunikation:
IHK-Zugehdrige der Werbe- und Verlagswirtschaft,
PR-Agenturen, Datenverarbeitung, Informations-
dienstleister, auch soweit sie Netze zur Nachrich-
teniibermittlung betreiben, Rundfunk, Filmproduk-
tion und jeweils verwandte Betriebe.

10 — Bau- und Immobilienwirtschaft:
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Bauwirtschaft, Wohnungsunternehmen, Grund-
stiicks- und Wohnungsvermittlung und -verwal-
tung, Architekturbiiros sowie verwandte Dienst-
leistungsbetriebe.

11 — Wirtschafts- und Unternehmensberatung
sowie sonstige Dienstleistungen:

Wirtschaftliche Unternehmensberatung, Wirt-
schaftspriifung, Steuerberatung, Personal- und Si-
cherheitsberatung, Markt- und Meinungsforschung
sowie Unternehmen, die nicht den Wahlgruppen 1
bis 10 und 12 angehdren.

12 — Bildungswirtschaft:

Private und 6ffentliche Bildungstrager, selbststan-
dige Lehrer, Schreib- und Ubersetzungsbiiros sowie
verwandte Dienstleistungen.

(3) Die IHK-Zugehdrigen wahlen in ihrer Wahlgrup-
pe jeweils die folgende Anzahl von Mitgliedern der
Vollversammlung:

Wahlgruppe: Mitglieder:

01 11

02

03

04

05

06

07

08

09

NNl |w|—|O|J|ol

10
11
12

§ 8 Wahlausschuss, Wahlfrist
(1) Die Vollversammlung wéhlt zur Durchfiihrung
jeder unmittelbaren Wahl einen Wahlausschuss,

der aus 5 Mitgliedern und 3 Stellvertretern besteht.

Der Wahlausschuss wahlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden. Er wird durch den Vorsitzenden, bei
dessen Verhinderung durch das alteste Wahlaus-
schussmitglied vertreten. Der Wahlausschuss ist
beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der
Mitglieder anwesend oder durch einen Stellver-
treter vertreten sind. Beschliisse werden mit einfa-
cher Mehrheit gefasst. Sie konnen auch schriftlich
oder elektronisch gefasst werden. Der Wahlaus-
schuss kann durch die Geschéaftsfiihrung benannte
Personen als Wahlhelfer bestimmen und sich bei
der Wahrnehmung seiner Tatigkeit deren Unter-
stiitzung bedienen. Er kann einzelne Aufgaben auf
die Wahlhelfer tibertragen.

Mitglieder der Vollversammlung und Bewerber
konnen dem Wahlausschuss nicht angehéren.

(2) Der Wahlausschuss bestimmt den Zeitpunkt, an
welchem die Stimmen in der IHK vorliegen oder auf
dem Wahlserver gespeichert sein miissen (Ende
der Wahlfrist).

8 9 Wahlerlisten
(1) Die IHK stellt nach den Vorgaben des Wahlaus-
schusses zur Vorbereitung der Wahl getrennt nach
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Wabhlgruppen Listen der Wahlberechtigten auf
(Wahlerlisten) und legt sie dem Wahlausschuss zur
Bestéatigung vor. Die Wahlerlisten kdnnen auch in
Dateiform erstellt werden. Sie enthalten Angaben
zu Name, Firma, Anschrift, Wahlgruppe, Identnum-
mer und Wirtschaftszweig der Wahlberechtigten.
(2) Bei der Aufstellung der Wahlerlisten ist von
den der IHK vorliegenden Unterlagen auszugehen.
Danach sind die Wahlberechtigten auf Grundlage
der Vorgaben des Wahlausschusses den einzelnen
Wahlgruppen zuzuweisen. Wahlberechtigte, die
mehreren Wahlgruppen angehdren, werden vom
Wahlausschuss einer Wahlgruppe zugeordnet.
Wahlberechtigte, die ausschlieRlich als persénlich
haftende Gesellschafter eines anderen Wahl-
berechtigten oder als Besitzgesellschaft fir einen
anderen Wahlberechtigten tatig sind, sind der
Wabhlgruppe dieses anderen Wahlberechtigten
zuzuordnen.

(3) Die Wahlerlisten kdnnen fiir die Dauer von
einer Woche durch die Wahlberechtigten oder
ihre Bevollméchtigten eingesehen werden. Die
Einsichtnahme beschrankt sich auf die jeweilige
Wahlgruppe.

(4) Antrage auf Aufnahme in eine Wahlgruppe
oder auf Zuordnung zu einer anderen Wahlgruppe
sowie Einspriiche gegen die Zuordnung zu einer
Wabhlgruppe kdnnen binnen einer Woche nach
Ablauf der in Absatz 3 genannten Frist eingereicht
werden. Diese sind schriftlich beim Wahlausschuss
einzulegen, wobei auch eine Ubermittlung per Fax
oder eines eingescannten Dokuments per E-Mail
zuldssig ist. Der Wahlausschuss entscheidet iiber
Antrage und Einspriiche, er kann auch von Amts
wegen Anderungen vornehmen. AnschlieRend
stellt er die OrdnungsméaRigkeit der Wahlerlisten
fest.

(5) Wahlen kann nur, wer in den festgestellten
Wabhlerlisten eingetragen ist oder bis eine Woche
vor dem Ende der Wahlfrist (§ 8 Abs. 2) nachweist,
dass sein Wahlrecht erst nach Ablauf der Frist des
8 9 Abs. 4 entstanden ist.

(6) Die IHK ist berechtigt, Name, Firma, Anschrift,
E-Mail-Adresse und Wirtschaftszweig von Wahl-
berechtigten an Kandidaten (8 11) oder deren
Bevollmachtigte zum Zwecke der Wahlwerbung zu
tibermitteln. Die Kandidaten oder deren Bevoll-
méchtigte haben sich dazu schriftlich zu verpflich-
ten, die tbermittelten Daten ausschlielich ftr
Wahlzwecke zu nutzen und sie spatestens nach der
Wahl unverziiglich zu léschen bzw. zu vernichten.
(7) Soweit personenbezogene Daten in den Wahler-
listen enthalten sind, bestehen nicht

1. das Recht auf Auskunft gemaf Artikel 15 Ab-
satz 1 Buchstabe c der Verordnung (EU) 2016/679
des Européischen Parlaments und des Rates vom
27. April 2016 zum Schutz natirlicher Personen bei
der Verarbeitung personenbezogener Daten, zum
freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richt-
linie 95/46/EG (ABI. L 119 vom 4.5.2016, S. 1; L 314
vom 22.11.2016, 72),
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2. die Mitteilungspflicht gemaR Artikel 19 Satz 2
der Verordnung (EU) 2016/679 und

3. das Recht auf Widerspruch gemaR Artikel 21
Absatz 1 der Verordnung (EU) 2016/679.

Das Recht auf Erhalt einer Kopie nach Artikel

15 Absatz 3 der Verordnung (EU) 2016/679 wird
dadurch erfiillt, dass die betroffene Person Einsicht
in die Wahlerlisten nehmen kann.

§ 10 Bekanntmachungen des Wahlausschus-
ses betreffend Wahlfrist, Einsichtnahme in
die Wabhlerlisten, Einspruchsfrist und Wahl-
vorschliage

(1) Der Wahlausschuss macht das Ende der Wahl-
frist (8 8 Abs. 2) sowie Zeit und Ort fir die Einsicht-
nahme der Wahlerlisten mit dem Hinweis auf die in
8 9 Abs. 4 genannten Mdglichkeiten der Einrei-
chung von Antrégen und Einspriichen einschlieRlich
der dafiir vorgesehenen Fristen bekannt.

(2) Der Wahlausschuss fordert in der Bekannt-
machung die Wahlberechtigten auf, binnen drei
Woachen nach Ablauf der in § 9 Abs. 4 genannten
Frist fir ihre Wahlgruppe Wahlvorschlédge bei ihm
einzureichen. Er weist darauf hin, wie viele Mit-
glieder in jeder Wahlgruppe zu wahlen sind.

§ 11 Kandidatenliste

(1) Die wahlberechtigten IHK-Zugehdrigen kdnnen
ftir ihre Wahlgruppe schriftliche Wahlvorschlage
einreichen, wobei auch eine Ubermittlung per Fax
zuléssig ist. Zuldssig ist ebenfalls die Ubermitt-
lung eines eingescannten Dokuments per E-Mail.
Bewerber kdnnen nur fiir die Wahlgruppe benannt
werden, fir die sie selbst bzw. die IHK-Zuge-
horigen, von denen ihre Wahlbarkeit abgeleitet
wird, wahlberechtigt sind. Die Summe der giltigen
Wahlvorschlége fiir eine Wahlgruppe ergibt die
Kandidatenliste. Die Bewerber werden in der Kan-
didatenliste in der alphabetischen Reihenfolge ihrer
ersten Familiennamen aufgefiihrt, bei Namens-
gleichheit entscheidet der Vorname. Bei vollstandi-
ger Namensgleichheit legt der Wahlausschuss die
Reihenfolge durch Losentscheid fest.

(2) Die Wahlvorschlage sind mit Familiennamen,
Vornamen, Geburtsdatum, Funktion im Unterneh-
men, Bezeichnung des IHK-zugehérigen Unterneh-
mens und dessen Anschrift aufzufiihren. Auerdem
ist eine Erklarung jedes Bewerbers beizufiigen,
dass er zur Annahme der Wahl bereit ist und dass
ihm keine Tatsachen bekannt sind, die seine Wahl-
barkeit nach dieser Wahlordnung ausschlieBen.

(3) Der Wahlvorschlag bedarf keiner zusé&tzlichen
Unterstiitzung.

(4) Der Wahlausschuss priift die Wahlvorschlage.
Er kann Authentizitatsnachweise verlangen. Zur
Prifung der Wahlvorschldge, insbesondere der
Wahlbarkeit von Bewerbern, kann der Wahlaus-
schuss weitere Angaben verlangen. Er fordert den
Kandidaten unter Fristsetzung auf, heilbare Méngel
zu beseitigen. Besteht ein Wahlvorschlag aus
mehreren Kandidaten, so ergeht die Aufforderung
an jeden Kandidaten, auf den sich die Méngel
beziehen.
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(5) Ein unheilbarer Mangel liegt insbesondere vor,
wenn

a) die Einreichungsfrist nicht eingehalten wurde,

b) das Formerfordernis nicht eingehalten wurde,

c) der Bewerber nicht wéhlbar ist,

d) der Bewerber nicht identifizierbar ist,

e) die Zustimmungserklarung des Bewerbers fehlt.
(6) Jede Kandidatenliste soll mindestens ein Drittel
Bewerber mehr enthalten, als in der Wahlgruppe zu
wahlen sind. Geht fir eine Wahlgruppe kein giilti-
ger Wahlvorschlag ein oder reicht die Zahl der giil-
tigen Wahlvorschldge nicht aus, um die Bedingung
des Satzes 1 fiir eine Kandidatenliste zu erfiillen,
so setzt der Wahlausschuss eine angemessene
Nachfrist und wiederholt die Aufforderung nach

§ 10 Abs. 2. Bei fruchtlosem Ablauf dieser Nach-
frist findet eine auf die giiltigen Wahlvorschlage
beschrénkte Wahl statt.

(7) Der Wahlausschuss macht die gtiltigen Kandi-
datenlisten mit folgenden Angaben der Kandidaten
bekannt: Familienname, Vorname, Funktion im
Unternehmen, Bezeichnung des IHK-zugehérigen
Unternehmens. Erganzende Angaben kann der
Wahlausschuss beschlieRen. Im Falle von Abs. 6
Satz 2 werden Nachfrist und Aufforderung zur Ein-
reichung weiterer Wahlvorschldge vom Wahlaus-
schuss ebenfalls bekannt gemacht.

(8) Das Widerspruchsrecht gemal Artikel 21 der
Verordnung (EU) 2016/679 findet in Bezug auf die in
der Kandidatenliste enthaltenen personenbezoge-
nen Daten keine Anwendung.

812 Durchfiihrung der Wahl

(1) Die Wahl findet schriftlich (Briefwahl) und
zusétzlich in elektronischer Form (elektronische
Wahl) statt.

(2) Die IHK versendet an alle Wahlberechtigten mit
den Unterlagen nach § 13 Abs. 2 einen Hinweis,
dass der Wahlberechtigte seine Stimme nur ein-
mal — entweder in der elektronischen Form oder
per Briefwahl —abgeben soll. Fiir den Fall, dass
die Stimme in der elektronischen Form und per
Briefwahl abgegeben wird, zahlt die elektronisch
abgegebene Stimme.

§ 13 Wahlunterlagen

(1) Die Wahlberechtigten erhalten von der IHK ihre
Wahlunterlagen fiir die Briefwahl und zusatzlich
ihre Zugangsdaten zum Wahlportal fir die elektro-
nische Wahl.

(2) Fiir die Briefwahl werden dem Wahlberechtig-
ten folgende Unterlagen tibermittelt:

a) einen Vordruck fur den Nachweis der Berechti-
gung zur Austibung des Wahlrechts (Wahlschein),
b) einen Stimmzettel,

¢) einen neutralen Umschlag mit der Bezeichnung
LIHK-Wahl” (Stimmzettelumschlag),

d) einen Umschlag fiir die Riicksendung der Wahl-
unterlagen (Riicksendeumschlag).

(3) Fiir die elektronische Wahl werden dem Wahl-
berechtigten Wahlunterlagen mit den Zugangs-
daten (Login-Kennung, Passwort und URL zum
Wahlportal) sowie Informationen zur Durchftihrung
der Wahl und der Nutzung des Wahlportals
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ibermittelt. Das Wahlportal ermdglicht die
Stimmabgabe mittels Aufruf eines elektronischen
Stimmzettels.

§ 14 Stimmabgabe bei Briefwahl

(1) Die Wahl erfolgt durch Stimmzettel, welche fiir
die Wahlgruppe die Kandidatenliste sowie einen
Hinweis auf die Anzahl der in der Wahlgruppe zu
wahlenden Kandidaten enthalten. Die Reihenfolge
der Kandidaten ergibt sich aus der Kandidatenliste
(811 Abs. 1).

(2) Der Wahlberechtigte kennzeichnet die von ihm
gewahlten Kandidaten dadurch, dass er deren
Namen auf dem Stimmzettel ankreuzt. Er darf
hdchstens so viele Kandidaten ankreuzen, wie in
der Wahlgruppe zu wahlen sind.

(3) Der Wahlberechtigte hat den von ihm gemaf
Abs. 2 gekennzeichneten Stimmzettel in dem von
ihm verschlossenen Stimmzettelumschlag unter
Beiftigung des von ihm oder dem oder den Vertre-
tungsberechtigten unterzeichneten Wahlscheins in
dem Riicksendeumschlag so rechtzeitig an die IHK
zurlickzusenden, dass die Unterlagen spatestens
zum vom Wahlausschuss fir die Ausiibung des
Wahlrechts festgelegten Zeitpunkt in der IHK
vorliegen (8 8 Abs. 2). Die rechtzeitig bei der IHK
eingegangenen Stimmzettelumschldge werden
hinsichtlich der Wahlberechtigung unverziiglich
gepriift.

§ 15 Stimmabgabe bei elektronischer Wahl
(1) Die Stimmabgabe erfolgt in elektronischer Form
nach vorheriger Anmeldung und Authentifizierung
des Wahlberechtigten am Wahlportal.

(2) Die Authentifizierung ftir den Zugang zum
elektronischen Stimmzettel erfolgt in einem zwei-
stufigen Verfahren. Der Wahlberechtigte bekommt
nach Eingabe der Login-Kennung, des Passwortes
und einer Mobilfunknummer eine TAN per SMS auf
die angegebene Mobilfunknummer zugeschickt.
Mit Eingabe der TAN erhalt der Wahlberechtigte
Zugang zum elektronischen Stimmzettel.

(3) Der elektronische Stimmzettel ist entsprechend
der im Wahlportal enthaltenen Anleitung elektro-
nisch auszufillen und abzusenden. Die elektro-
nische Wahl erfolgt durch Kennzeichnung der zu
wahlenden Kandidaten auf dem elektronischen
Stimmzettel im Wahlportal. Der elektronische
Stimmzettel enthdlt die Kandidatenliste fir die
Wahlgruppe sowie einen Hinweis auf die Anzahl
der in der Wahlgruppe zu wahlenden Kandidaten.
Die Reihenfolge der Kandidaten ergibt sich aus der
Kandidatenliste (8 11 Abs. 1). Der Wahlausiibungs-
berechtigte darf héchstens so viele Kandidaten
kennzeichnen, wie in der Wahlgruppe zu wahlen
sind.

(4) Bis zur endgtltigen Stimmabgabe kann die Ein-
gabe korrigiert oder der Wahlvorgang abgebrochen
werden. Ein Absenden der Stimme ist erst nach
elektronischer Bestatigung durch den Wahler mog-
lich. Vor Bestatigung fiir das Absenden der Stimme
ist der Wahler darauf hinzuweisen, wenn er keinen,
weniger oder mehr Kandidaten gekennzeichnet
hat, als in seiner Wahlgruppe zu wahlen sind. Die



Stimmabgabe fiir keinen oder mehr Kandidaten,
als in der Wahlgruppe zu wahlen sind, ist technisch
ebenso méglich wie fiir weniger Kandidaten. Die
Ubermittlung ist fir den Wahler am Bildschirm
erkennbar. Mit dem Hinweis tiber die erfolgreiche
Stimmabgabe gilt diese als vollzogen.

(5) Der Wahler ist Giber geeignete Sicherheits-
malinahmen zu informieren, mit denen das fir die
Wahlhandlung genutzte Endgerét gegen Eingriffe
Dritter nach dem aktuellen Stand der Technik
geschiitzt wird und damit seine Stimme nicht
durch Angriffe von auRen, insbesondere mittels
Viren und , Trojanern”, manipuliert und ausgespaht
werden kann. Auf kostenfreie Bezugsquellen ist
vorab hinzuweisen. Die Kenntnisnahme der Sicher-
heitshinweise ist durch den Wahler vor Beginn der
Anmeldung und Authentifizierung in elektronischer
Form zu bestatigen.

(6) Bei der elektronischen Stimmabgabe gilt die
Wahlausiibungsberechtigung als gegeben, wenn
die Stimmabgabe unter Verwendung der dem
Wahlberechtigten mitgeteilten Login-Kennung und
Passworts sowie anschlieBender Authentifizierung
mittels TAN geschieht und bei Stimmabgabe auf
Abfrage bestatigt wird, dass Login und Passwort
berechtigt genutzt werden.

(7) Der Wahlausschuss tiberzeugt sich davon, dass
die wesentlichen Anforderungen an eine fiir die
Durchfiihrung und Uberwachung der elektronischen
Wahl zu verwendende EDV-Anwendung einge-
halten werden. Dazu kénnen vom Wahlausschuss
konkrete Vorgaben festgelegt werden.

816 Technische Bedingungen an die elektro-
nische Wahl

(1) Das verwendete elektronische Wahlsystem
muss sicherstellen, dass das Stimmrecht nicht
mehrfach ausgetibt werden kann.

(2) Die Speicherung der abgesandten Stimmen
muss anonymisiert und so erfolgen, dass die Rei-
henfolge des Stimmeingangs nicht nachvollzogen
werden kann.

(3) Auf den Inhalt der Stimmabgabe hat die IHK
keinen Zugriff. Bei der Stimmeingabe darf es durch
das verwendete elektronische Wahlsystem zu
keiner Speicherung der Stimme des Wéhlers in dem
von ihm hierzu verwendeten Endgerat kommen. Es
ist zu gewdhrleisten, dass unbemerkte Veranderun-
gen der Stimmeingabe durch Dritte ausgeschlossen
sind.

(4) Auf dem Bildschirm muss der Stimmzettel

nach Absenden der Stimmeingabe unverziglich
ausgeblendet werden. Das verwendete elektroni-
sche Wahlsystem darf die Mdglichkeit fiir einen
Papierausdruck der abgegebenen Stimme nach der
endgtiltigen Stimmabgabe nicht zulassen.

(5) Die Speicherung der abgegebenen Stimmen

in der elektronischen Wahlurne muss nach

einem nicht nachvollziehbaren Zufallsprinzip
erfolgen. Nach der Stimmabgabe ist der Zugang
zum Wahlsystem zu sperren. Die Anmeldung am
Wahlsystem, die Auswahl und Abgabe der Stimme
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sowie personliche Informationen und IP-Adressen
der Wahlberechtigten diirfen nicht protokolliert
werden. Eine kurzfristige Speicherung ist nur

dann und solange zuléssig, wie dies zur Abwehr
von Massenmailangriffen notwendig ist. Die [HK
kann lediglich tiberpriifen, ob ein Wahlberechtigter
elektronisch gewdahlt hat, um eine doppelte Stimm-
abgabe auszuschlieRen.

(6) Zur Wahrung des Wahlgeheimnisses sind die
elektronische Wahlurne und das elektronische
Wahlverzeichnis auf verschiedener Serverhard-
ware zu fihren.

(7) Die Wahlserver sind vor Angriffen aus dem Netz
zu schiitzen. Insbesondere sind nur autorisierte Zu-
griffe zuzulassen. Autorisierte Zugriffe sind inshe-
sondere die Uberpriifung der Stimmberechtigung,
die Speicherung der Stimmabgabe zugelassener
Wahler, die Registrierung der Stimmabgabe und die
Uberpriifung auf mehrfacher Austibung des Stimm-
rechtes (Wahldaten).

(8) Die Einzelheiten kann der Wahlausschuss fest-
legen.

§ 17 Technische Anforderungen an die elekt-
ronische Wahl

(1) Elektronische Wahlen diirfen nur dann durchge-
fiihrt werden, wenn das verwendete Wahlsystem
dem jeweiligen Stand der Technik entspricht. Die
Anforderungen aus dem Common Criteria Schutz-
profil fiir Basissatz von Sicherheitsanforderungen
an Online-Wahlprodukte (BSI-CC-PP-0037) des
Bundesamtes fir Sicherheit in der Informations-
technik sind zu erfillen, soweit in dieser Wahlord-
nung nicht ausdrticklich Abweichendes geregelt ist.
Alternativen zur luK (Information und Kommunikati-
ons)- technischen Umsetzung sind zuléssig, sofern
Schutzziele in mindestens gleicher Weise erreicht
werden. Die Erfiillung der technischen Anforderun-
gen ist durch geeignete Unterlagen nachzuweisen.
(2) Es ist durch geeignete technische MaBnahmen
zu gewahrleisten, dass im Falle des Ausfalles oder
der Stérung eines Servers oder eines Serverbe-
reiches keine Stimmen unwiederbringlich verloren
gehen.

(3) Das Ubertragungsverfahren der Wahldaten

ist so auszugestalten, dass sie vor Ausspah- oder
Entschlisselungsversuchen geschiitzt sind. Die
Ubertragungswege zur Uberpriifung der Stimm-
berechtigung des Wahlers sowie zur Registrierung
der Stimmabgabe im Wéhlerverzeichnis und die
Stimmabgabe in die elektronische Wahlurne sind
S0 zu trennen, dass zu keiner Zeit eine Zuordnung
des Inhalts der Wahlentscheidung zum Wéhler
mdglich ist.

(4) Die Datentibermittlung hat verschliisselt zu
erfolgen, um eine unbemerkte Veranderung der
Wahldaten zu verhindern. Bei der Ubertragung und
Verarbeitung der Wahldaten ist zu gewahrleisten,
dass bei der Registrierung der Stimmabgabe im
Wahlerverzeichnis kein Zugriff auf den Inhalt der
Stimmabgabe mdglich ist.
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§ 18 Storung der elektronischen Wahl

(1) Werden Stérungen der elektronischen Wahl be-
kannt, etwa beziiglich der Erreichbarkeit von Wahl-
portal und Wahlservern, die ohne Gefahr eines
vorzeitigen Bekanntwerdens oder Loschens der
bereits abgegebenen Stimmen behoben werden
kénnen und bei denen eine mogliche Stimmmanipu-
lation ausgeschlossen ist, soll der Wahlausschuss
diese Storungen ohne Unterbrechung der Wahl be-
heben oder beheben lassen und die elektronische
Wahl fortsetzen.

(2) Kénnen die in Abs. 1 benannten Gefahren oder
eine mogliche Stimmmanipulation nicht aus-
geschlossen werden oder liegen vergleichbare
gewichtige Griinde vor, ist die elektronische Wahl,
gegebenenfalls auch unter Beschrankung auf
einzelne Wahlgruppen, zunéchst zu unterbrechen.
Konnen die in Satz 1 benannten Sachverhalte
ausgeschlossen werden, wird nach Behebung der
zur Wahlunterbrechung fiihrenden Storung die
elektronische Wahl fortgesetzt. Anderenfalls wird
die elektronische Wahl abgebrochen und die Wahl-
berechtigten sind auf die Mdglichkeit der Briefwahl
U verweisen.

(3) Inden Fallen der Absatze 1 und 2 hat der
Wahlausschuss auch tber eine Verlédngerung

der Wahlfrist zu entscheiden. Die Verlangerung
muss unter Beriicksichtigung des Zeitraums fiir
ihre Bekanntmachung und der Art und Dauer der
zugrundeliegenden Stérung im Wahlablauf ge-
eignet sein, den betroffenen Wahlern ausreichend
Gelegenheit zur Stimmabgabe einzurdumen. Sie
kann auf die elektronische Wahl sowie auf einzelne
Wahlgruppen beschrankt werden.

(4) Stérungen im Sinne der Abs. 1 und 2, deren
Dauer und die vom Wahlausschuss getroffenen
MaRnahmen sowie die diesen zugrunde liegenden
Erwagungen sind in der Niederschrift zur Wahl

zu vermerken. Die Wahlberechtigten sind tiber
Unterbrechungen und die vom Wahlausschuss in

HANDELSRICHTER

Der Président des Landgerichts Frankfurt
am Main hat auf gutachterlichen Vor-
schlag der Industrie- und Handelskammer
Dietmar Miikusch ab 26. Mérz 2023,
Matthias Hofmeister ab 27. Mérz 2023
flir fiinf Jahre zum Handelsrichter bei dem
Landgericht Frankfurt am Main ernannt.
Die Entscheidungen der Kammern fiir
Handelssachen ergehen in aller Regel
schnell und praxisnah, da sich der juris-
tische Sachverstand des Vorsitzenden
Richters und die kaufménnischen Erfah-
rungen der Handelsrichter in wirtschaft-
lichen Streitigkeiten ergénzen.
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diesem Zusammenhang beschlossenen Mainah-
men zu informieren. Wahlabbriiche nach Abs. 2
oder Verlangerungen der Wahlfrist nach Abs. 3 sind
bekannt zu machen.

§ 19 Stimmauszahlung

(1) Am Tag der Stimmauszahlung veranlasst der
Wahlausschuss die Auszahlung der elektronisch
abgegebenen Stimmen. Das Wahlsystem z&hlt die
elektronisch abgegebenen Stimmen aus und be-
rechnet das Teilergebnis der elektronischen Wahl.
Der Wahlausschuss stellt das Ergebnis durch einen
Ausdruck der Auszahlungsergebnisse fest, der von
zwei Mitgliedern des Wahlausschusses abgezeich-
net wird. Zudem wird das elektronische Wahlver-
zeichnis fir den Abgleich mit den Briefwahlstim-
men zur Verhinderung der doppelten Stimmabgabe
bereitgestellt.

(2) Im Anschluss werden die Briefwahlstimmen
ausgezahlt. Hierbei erfolgt ein Abgleich mit dem
elektronischen Wahlverzeichnis, ob der Wahl-
berechtigte seine Stimme bereits abgegeben hat.
Wird bei der Priifung festgestellt, dass bereits eine
elektronische Stimmabgabe erfolgt ist, so wird der
Briefwahlstimmzettel aussortiert und fiir ungiltig
erklart. Die elektronisch abgegebene Stimme zahit.
Nach der Auszahlung wird das Teilergebnis der
Briefwahl berechnet. Der Wahlausschuss stellt das
Ergebnis durch einen Ausdruck der Auszahlungs-
ergebnisse fest, der von zwei Mitgliedern des
Wahlausschusses abgezeichnet wird.

(3) Aus den Teilergebnissen der elektronischen
Wahl und der Briefwahl berechnet der Wahl-
ausschuss das Gesamtergebnis der Wahl. Der
Wahlausschuss stellt das Gesamtergebnis durch
einen Ausdruck der Auszahlungsergebnisse fest,
der von zwei Mitgliedern des Wahlausschusses
abgezeichnet wird.

(4) Die Auszéhlung der Stimmen ist 6ffentlich.

(5) Fir die Administration der Wahlserver und
insbesondere fiir die Auszahlung und Archivierung
der elektronischen Wahl ist die Autorisierung durch
den Wahlausschuss notwendig.

(6) Fur die elektronische Wahl stehen technische
Maglichkeiten zur Verfiigung, die den Auszéhlungs-
prozess fir jeden Wahler reproduzierbar machen
kénnen. Der Wahlausschuss gewahrt auf Antrag
bei berechtigtem Interesse die Mdglichkeit, anhand
der von der elektronischen Wahlurne erzeugten
Datei die OrdnungsméaRigkeit der Auszahlung zu
priifen.

§ 20 Giiltigkeit der Stimmen

(1) Uber die Giiltigkeit der abgegebenen Stimmen
und iiber alle bei der Wahlhandlung und bei der
Ermittlung des Wahlergebnisses sich ergebenden
Umsténde entscheidet der Wahlausschuss.

(2) Ungiiltig sind insbesondere Stimmzettel

a) die Zusatze, Streichungen oder Vorbehalte
aufweisen,

b) die die Absicht des Wahlers nicht klar erkennen
lassen,
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¢) in denen mehr Kandidaten angekreuzt sind, als in
der Wahlgruppe zu wahlen sind,

d) die nicht in einem verschlossenen Stimmzettel-
umschlag eingehen.

Mehrere in einem Stimmzettelumschlag enthaltene
Stimmzettel gelten als nur ein Stimmzettel, wenn
ihre Kennzeichnung gleichlautend oder nur einer
von ihnen gekennzeichnet ist; andernfalls sind sie
samtlich ungdltig.

(3) Ruicksendeumschlége, die lediglich den Stimm-
zettelumschlag, nicht jedoch den Wahlschein
enthalten, werden zuriickgewiesen. Das gilt auch,
falls der Wahlschein im Stimmzettelumschlag
versendet wurde oder nicht ausreichend ausgefiillt
ist. Kein Zurlickweisungsgrund ist die Riicksendung
der Wahlunterlagen in einem anderen Umschlag als
dem Riicksendeumschlag.

§ 21 Wahlergebnis

(1) Gewahlt sind in den einzelnen Wahlgruppen die-
jenigen Kandidaten, welche die meisten Stimmen
erhalten haben. Bei Stimmengleichheit entscheidet
das Los, welches ein Mitglied des Wahlausschus-
ses zieht; das gleiche gilt fiir die Festlegung der
Nachfolgemitglieder (8 2).

(2) Unverziiglich nach Abschluss der Wahl stellt der
Wahlausschuss das Wahlergebnis fest, fertigt tiber
die Ermittlung des Wahlergebnisses eine Nieder-
schrift an und macht die Namen der gewahlten
Kandidaten bekannt.

(3) Uber die Versffentlichung weiterer Infor-
mationen zum Wahlergebnis entscheidet die
Vollversammlung. Sollen weitere Informationen
ver6ffentlicht werden, ist dariiber rechtzeitig in
einer Wahlbekanntmachung zu informieren.

§ 22 Wahlpriifung

(1) Einspriiche gegen die Feststellung des Wahl-
ergebnisses missen innerhalb eines Monats nach
Bekanntgabe des Wahlergebnisses schriftlich beim
Wahlausschuss eingegangen sein. Der Einspruch
ist auf die Wahl innerhalb der Wahlgruppe des
Wahlberechtigten beschrankt. Uber Einspriiche
gegen die Feststellung des Wahlergebnisses
entscheidet der Wahlausschuss. Gegen diese
Entscheidung kann innerhalb eines Monats Wider-
spruch erhoben werden. Hierliber entscheidet die
Vollversammlung.

(2) Einspriiche gegen die Feststellung des Wahl-
ergebnisses und Widerspriiche gegen die Entschei-
dung des Wahlausschusses sind zu begriinden. Sie
konnen nur auf einen VerstolR gegen wesentliche
Wahlvorschriften gesttitzt werden, durch die das
Wahlergebnis beeinflusst werden kann. Griinde
konnen nur bis zum Ablauf der Widerspruchsfrist
vorgetragen werden. Im Wahlpriifungsverfahren
einschlieBlich eines gerichtlichen Verfahrens
werden nur bis zum Ablauf der Widerspruchsfrist
vorgetragene Griinde beriicksichtigt.

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

§ 23 Bekanntmachung

Die in der Wahlordnung vorgesehenen Bekanntma-
chungen erfolgen auf der Homepage der IHK unter
Angabe des Tages der Einstellung.

§ 24 Inkrafttreten

(1) Diese Wahlordnung tritt am Tage nach ihrer
Verdffentlichung im Mitteilungsblatt in Kraft.
Gleichzeitig tritt die Wahlordnung vom 26. Novem-
ber 1957 in der Fassung vom 25. April 2018 aulRer
Kraft.

(2) Ein zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Wahl-
ordnung bereits gewdahlter Wahlausschuss bleibt
im Amt. Er fiihrt die Wahl auf der Grundlage dieser
Wahlordnung durch. Beschlisse, die der Wahlaus-
schuss bis zu diesem Zeitpunkt gefasst hat, bleiben
wirksam, soweit sie durch diese Wahlordnung
gedeckt sind.

Anlage zu § 5 Abs. 2 Wahlordnung der IHK
Frankfurt am Main

Muster

Besonders bestellter Bevollmdchtigter

Firma
Name
Funktion
Anschrift

Besondere Bevollmachtigung

Hiermit bevollméchtigen wir Herrn/Frau ... stell-
vertretend fiir unser/das Unternehmen ... im Jahr
... fur die Wahl der Vollversammlung der Industrie-
und Handelskammer Frankfurt am Main als Bewer-
ber zu kandidieren, um bei erfolgreicher Kandidatur
Mitglied in der Vollversammlung zu werden.

Herr/Frau ... ist besonders bestellte/r Bevollméch-
tigte/r (siehe hierzu die Erlduterungen auf der Riick-
seite) im Sinne von § 5 Absatz 2 Satz 2 IHK-Gesetz
sowie 8 5 Absatz 2 der Wahlordnung der Industrie-
und Handelskammer Frankfurt am Main, da er/sie
die in der Anlage naher aufgefiihrten unternehme-
rischen Aufgaben fiir unsere Firma wahrnimmt. Bei
der Austibung dieser Tatigkeit stehen ihm/ihr die in
der Anlage ebenfalls im Einzelnen beschriebenen
Vertretungsrechte fir unser Unternehmen zu.

Datum
Unterschrift

Besonders bestellte Bevollmachtigte
nach 8 5 Abs. 2 des IHK-Gesetzes

Wichtig ist, dass die von einem kammerzugehdri-
gen Unternehmen erteilte besondere Bevollmach-
tigung einhergeht mit einer hervorgehobenen und
unternehmerischen Verantwortung beinhaltenden
Stellung des besonders Bevollméchtigten bei die-
sem Unternehmen. Diese Stellung muss insheson-
dere durch weitgehende Vertretungsrechte fir das
Vollmacht gebende Unternehmen zum Ausdruck
kommen und dokumentiert werden. Solche Ver-
tretungsrechte kénnen sowohl aus Gesetz als auch
aus einer Vereinbarung heraus resultieren.



Das Gesetz sieht bewusst von einer Einordnung des
besonders Bevollméachtigten in die vom HGB und
dem jeweiligen Gesellschaftsrecht geschaffenen
Typen der Unternehmensvertreter ab. Durch die
Wahlbarkeit des besonders Bevollmachtigten

soll vielmehr dem Umstand Rechnung getragen
werden, dass es im Wirtschaftsleben leitende
Personen gibt, die weder Prokurist noch Geschafts-
ftihrer sind.

Die qualitativen Anforderungen an die besondere
Bevollmé&chtigung sind auch zu bejahen, wenn
der Bevollméchtigte das Geschaft des kammerzu-
gehdrigen Unternehmens mit mafgeblich pragt.
Ein denkbares Beispiel ist die Stellung als Allein-
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oder Mehrheitsgesellschafter im Unternehmen,
insbesondere in einem Familienunternehmen, der
nicht die Funktion eines Vorstandsmitglieds, Ge-
schaftsfihrers oder Prokuristen austibt, gleichwohl
aber aufgrund ihm eingerdumter, weit reichender
Vertretungsrechte mafgeblichen Einfluss auf das
Geschick des Unternehmens nimmt.

Frankfurt am Main, 26. April 2023
Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Prdsident
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Die Anderungen wurden vom Hessischen Ministe-
rium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen
am 04. Mai 2023 (AZ Il-2-C-041-d-06-04#004)
genehmigt.

Die vorstehenden Anderungen werden hiermit aus-
gefertigt und offentlich bekannt gemacht.

Frankfurt am Main, 11. Mai 2023
Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main

Matthias Grale
Hauptgeschaftsfihrer

Ulrich Caspar
Prasident

Geprufter Industriemeister - Fachrichtung Luftfahrttechnik
und Geprifte Industriemeisterin - Fachrichtung Luftfahrt-
technik - Bachelor Professional in Luftfahrttechnik

(IHK Frankfurt am Main)

Aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsaus-
schusses vom 02.11.2022 erldsst die Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main als zusténdige
Stelle nach 8 54 Absatz 1 Satz 1 in Verbindung mit
§ 79 Absatz 4 Satz 1 des Berufsbildungsgesetzes in
der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020
(BGBI'I'S. 920) die folgende besondere Rechtsvor-
schrift fiir die Fortbildungspriifung zum , Gepriiften
Industriemeister — Fachrichtung Luftfahrttechnik —
Bachelor Professional in Luftfahrttechnik (IHK
Frankfurt am Main)” und zur ,Gepriiften Industrie-
meisterin — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bache-
lor Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt
am Main).” Ergdnzend gilt die Priifungsordnung fir
Fortbildungs- und AEVO-Priifungen.

§1 Ziel der Priifung zum Erwerb des Forthil-
dungsabschlusses und dessen Bezeichnung
(1) Mit der erfolgreich abgelegten Priifung zum
anerkannten Forthildungsabschluss , Gepriifter
Industriemeister — Fachrichtung Luftfahrttechnik —
Bachelor Professional in Luftfahrttechnik (IHK
Frankfurt am Main)” und ,Gepriifte Industriemeis-
terin — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt am
Main)” wird die auf einen beruflichen Aufstieg
abzielende Erweiterung der beruflichen Handlungs-
fahigkeit auf der zweiten beruflichen Fortbildungs-
stufe der hoherqualifizierenden Berufshildung
nachgewiesen.

(2) Die Prtfung wird von der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main als zusténdiger
Stelle durchgefiihrt.

(3) Durch die Priifung ist festzustellen, ob die zu
priifende Person in der Lage ist, in Unternehmen
unterschiedlicher GréRe und Branchenzuge-
horigkeit sowie in verschiedenen Bereichen und
Tatigkeitsfeldern eines Unternehmens Fach- und
Fuhrungsfunktionen zu tibernehmen, in denen zu

verantwortende Leitungsprozesse von Organisatio-
nen eigenstandig gesteuert werden, eigenstandig
ausgefiihrt werden und daftir Mitarbeiter gefiihrt
werden. Insbesondere ist festzustellen, ob die zu
prifende Person

1. Sach-, Organisations- und Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen kann,

2. sich einstellen kann auf

a) sich verandernde luftfahrttechnische Systeme
und Herstellungsverfahren,

b) sich verdndernde Strukturen der Arbeitsorgani-
sation und

¢) neue Methoden der Organisationsentwicklung,
der Personalfiihrung und -entwicklung sowie

3. den technisch-organisatorischen Wandel im
Betrieb mitgestalten kann.

(4) Durch die Priifung ist festzustellen, ob die
Qualifikation vorhanden ist, in den betrieblichen
Funktionsfeldern Betriebstechnik, Fertigung und
Wartung insbesondere folgende in Zusammenhang
stehende Aufgaben eines Gepriiften Industriemeis-
ters — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt

am Main) oder einer Gepriiften Industriemeiste-
rin — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt am
Main) wahrnehmen zu kénnen:

1. Mitwirken bei der Planung und Uberwachung
von Malnahmen zur Energieversorgung im Betrieb;
Aufrechterhalten eines storungsfreien inner-
betrieblichen Transportflusses; Durchfiihren von
MaRnahmen zum Werterhalt von Materialien,
Stoffen sowie Betriebs- und Produktionsmitteln
bei deren Lagerung; Einleiten und Uberwachen von
Malnahmen zum Schutz der Umwelt, der Gesund-
heit und zur Gewahrleistung der Arbeitssicherheit;
Entscheiden tber den Einsatz von Betriebs- und
Produktionsmitteln auch bei Verwendung neuer
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Materialien und der Verbesserung des Arbeitspro-
zesses; Veranlassen und Uberwachen von Instand-
haltungsmaRBnahmen einschlieRlich praventiver
MaRnahmen und Stdrungsbeseitigung an den
Betriebs- und Produktionsmitteln; Gewahrleisten
des verantwortungsvollen Umgangs mit Betriebs-
und Produktionsmitteln auch unter den Aspekten
Qualitatssicherung, Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz; Mitwirken beim Einsatz, der Auswahl,

der Beschaffung und der Installation von neuen
Maschinen, Anlagen und Einrichtungen; Arbeits-
platze nach ergonomischen Gesichtspunkten
gestalten und die Arbeitsstatten unter Beachtung
entsprechender Vorschriften, Verordnungen und
Normen einrichten; Aufrechterhalten der Arbeits-
prozesse unter Beriicksichtigung eines storungs-
freien Ablaufes und seiner standigen Verbesse-
rungen; Sicherstellen von Qualitat und Quantitat
zur Aufrechterhaltung der Arbeitsprozesse unter
Berlicksichtigung von Anforderungen und Vor-
gaben; Umsetzen von technischen Informationen in
die Arbeitsprozesse sowie Aufnehmen, Bewerten
und Verarbeiten von Daten fiir die Arbeitsprozesse;
Mitwirken beim Vorbereiten, Einleiten, Ausfiihren
und Optimieren neuer Arbeitsprozesse; Disponieren
von Material, Bau- und Ersatzteilen.

2. Vornehmen und Uberwachen der Arbeitsvertei-
lung unter Berticksichtigung kurzer Wartungszeiten
von Quantitat und Qualitdt der Dienstleistungen
und der Qualifikationen der Mitarbeiter; Organisie-
ren, Sicherstellen und Optimieren von Arbeits-
ablaufen unter Beriicksichtigung der Arbeits-
prozesse; Durchfiihren des Projektmanagements;
Zusammenarbeiten mit innerbetrieblichen Stellen
und Bereichen; Férdern der Ablaufe in Gruppen
und der Zusammenarbeit von Gruppen; Delegieren
von Aufgaben; Umsetzen von Unternehmens- und
Qualitatsmanagementzielen; Einleiten von Innova-
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tionsprozessen und Unterstiitzen der Mitarbeiter
bei der Umsetzung; Sichern des innerbetrieblichen
Informationsflusses; Mitwirken bei der Kunden-
und Lieferantenbetreuung; Gewahrleisten der
Einhaltung der arbeits-, sozial- und luftfahrtrecht-
lichen Bestimmungen: Uberwachen der Produktivi-
tat und der Termine; Aufstellen von Kostenplénen
und Uberwachen der Kostenentwicklung; Fordern
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und
Mitarbeiten daran; Unterstiitzen von Mainahmen
zur Rationalisierung.

3. Mitwirken bei der Planung des Personalbedarfs
und bei der Stellenbesetzung; Einsetzen und Fiihren
von Mitarbeitern sowie Férdern der Zusammen-
arbeit im Betrieb; Einteilen, Betreuen und Leiten
von Arbeitsgruppen; Beurteilen der Leistungen der
Mitarbeiter; Erstellen von Urlaubs-, Schicht- und
Terminpldnen; Planen der Personalentwicklung
unter dem Aspekt der Betreuung, Férderung und
Qualifizierung sowie der Leistungsmotivation;
Verantworten der Ausbildung der zugeteilten
Auszubildenden; Beraten von Mitarbeitern und
Aufzeigen von Qualifizierungsmalnahmen; Férdern
der systematischen Weiterbildung der Mitarbeiter;
Anleiten von Mitarbeitern zu eigenverantwort-
lichem Handeln; Moderieren von Gruppen und
Leiten von Gesprachen sowie Présentieren von
Ergebnissen.

(5) Fiir den Erwerb der in den Absé&tzen 3 und 4
bezeichneten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahig-
keiten bedarf es in der Regel eines Lernumfangs
von insgesamt mindestens 1.200 Stunden. Der
Lerninhalt bestimmt sich nach den Anforderungen
der Priifungsbereiche und Qualifikationsschwer-
punkte in den 88 4 bis 5.

(6) Die erfolgreich abgelegte Priifung fihrt zum
anerkannten Forthildungsabschluss ,Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt

am Main)". Der Abschlussbezeichnung wird

die weitere Abschlussbezeichnung ,Gepriifter
Industriemeister — Fachrichtung Luftfahrttechnik”
oder ,Gepriifte Industriemeisterin — Fachrichtung
Luftfahrttechnik” vorangestellt.

§ 2 Umfang der Industriemeisterqualifikation
und Gliederung der Priifung

(1) Die Qualifikation zum ,Gepriiften Industrie-
meister — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt

am Main)” oder zur ,Gepriiften Industriemeiste-
rin — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor
Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt am
Main)” umfasst:

1. Berufs- und arbeitspadagogische Qualifikatio-
nen,

2. Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikatio-
nen,

3. Handlungsspezifische Qualifikationen.

(2) Der Erwerb der berufs- und arbeitspadagogi-
schen Eignung ist durch eine erfolgreich abgelegte
Priifung nach § 4 der Ausbilder-Eignungsverord-
nung oder durch eine andere erfolgreich abgelegte
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vergleichbare Priifung vor einer 6ffentlichen oder
staatlich anerkannten Bildungseinrichtung oder
vor einem staatlichen Priifungsausschuss nach-
zuweisen. Die Aneignung dieser Qualifikationen
soll in der Regel vor Zulassung zum Priifungsteil
Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikationen”
erfolgen. Der Priifungsnachweis ist vor Beginn der
letzten Priifungsleistung zu erbringen.

(3) Die Priifung zum ,Gepriiften Industriemeister —
Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bachelor Profes-
sional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt am Main)”
oder zur ,Gepriiften Industriemeisterin — Fachrich-
tung Luftfahrttechnik — Bachelor Professional in
Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt am Main)” gliedert
sich in die Priifungsteile:

1. Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikationen,

2. Handlungsspezifische Qualifikationen.

(4) Im Priifungsteil nach Absatz 3 Nr. 1 ist schrift-
lich in Form von anwendungsbezogenen Aufgaben-
stellungen gemaR § 4 zu priifen.

(5) Im Prtifungsteil nach Absatz 3 Nr. 2 ist schrift-
lich in Form von funktionsfeldbezogenen und die
Handlungsbereiche integrierenden Situationsauf-
gaben und miindlich in Form eines situationsbezo-
genen Fachgespréchs gemaR § 5 zu priifen.

8§ 3 Zulassungsvoraussetzungen

(1) Zur Prifung ist zuzulassen, wer die Anforderun-
gen des § 54 in Verbindung mit § 53¢ des Berufs-
bildungsgesetzes erfiillt und Folgendes nachweist:
1. eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung

in dem anerkannten Ausbildungsberuf, der den
luftfahrttechnischen Berufen zugeordnet werden
kann oder

2. eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung

in einem anerkannten Ausbildungsberuf, der den
Metall-, Elektro- und fahrzeugtechnischen Berufen
zugeordnet werden kann und danach eine mindes-
tens einjahrige Berufspraxis oder

3. eine mit Erfolg abgelegte Abschlusspriifung in
einem sonstigen anerkannten Ausbildungsberuf
und danach eine mindestens zweijahrige Berufs-
praxis oder

4. eine mindestens vierjahrige Berufspraxis.

Nach der Zulassung zur Priifung kann der Priifungs-
teil ,Fachibergreifende Basisqualifikationen”
abgelegt werden.

(2) Den Priifungsteil ,Handlungsspezifische Quali-
fikationen” kann nur ablegen, wer nachweist, dass
er oder sie den Priifungsteil ,Fachtbergreifende
Basisqualifikationen” abgelegt hat. Die Zulassung
zur Priifung darf nicht langer als finf Jahre vor dem
Beginn der Priifung im Priifungsteil ,Handlungs-
spezifische Qualifikationen” erfolgt sein. Wird im
Einzelfall die Frist des Satzes 2 nicht eingehalten
und hat dies die zustandige Stelle zu vertreten, ist
die Priifung ohne Beachtung der Frist zu Ende zu
fihren.

(3) Die Berufspraxis nach Absatz 1 Nr. 2 bis 4 soll

wesentliche Beziige zu den Aufgaben eines Geprif-
ten Industriemeisters — Fachrichtung Luftfahrttech-

nik — Bachelor Professional in Luftfahrttechnik (IHK

IHK WirtschaftsFORUM 06|07.23

Frankfurt am Main) oder einer Gepriften Industrie-
meisterin — Fachrichtung Luftfahrttechnik — Bache-
lor Professional in Luftfahrttechnik (IHK Frankfurt
am Main) gemaR § 1 Absatz 3 und 4 haben.

(4) Abweichend von den in Absatz 1 genannten
Voraussetzungen kann zur Priifung auch zugelassen
werden, wer durch Vorlage von Zeugnissen oder
auf andere Weise glaubhaft macht, Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungs-
fahigkeit) erworben zu haben, die die Zulassung zur
Prifung rechtfertigen.

8 4 Fachrichtungsiibergreifende Basisquali-
fikationen

(1) Im Prufungsteil , Fachrichtungstibergreifende
Basisqualifikationen” ist in folgenden Priifungsbe-
reichen zu priifen:

1. Rechtsbewusstes Handeln,

2. Betriebswirtschaftliches Handeln,

3. Anwendung von Methoden der Information,
Kommunikation und Planung,

4. Zusammenarbeit im Betrieb,

5. Beriicksichtigen naturwissenschaftlicher und
technischer GesetzmaRigkeiten.

(2) Im Priifungsbereich ,Rechtshewusstes Han-
deln” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden,

im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen
einschldgige Rechtsvorschriften beriicksichtigen zu
kénnen. Dazu gehort, die Arbeitsbedingungen der
Mitarbeiter unter arbeitsrechtlichen Aspekten zu
gestalten sowie nach rechtlichen Grundlagen die
Arbeitssicherheit, den Gesundheitsschutz und den
Umweltschutz zu gewahrleisten und die Zusam-
menarbeit mit den entsprechenden Institutionen
sicherzustellen. In diesem Rahmen kénnen folgende
Qualifikationsinhalte gepriift werden:

1. Beriicksichtigen arbeitsrechtlicher Vorschriften
und Bestimmungen bei der Gestaltung individueller
Arbeitsverhéltnisse und bei Fehlverhalten von Mit-
arbeitern, insbesondere unter Beriicksichtigung des
Arbeitsvertragsrechts, des Tarifvertragsrechts und
betrieblicher Vereinbarungen;

2. Beriicksichtigen der Vorschriften des Be-
triebsverfassungsgesetzes, inshesondere der
Beteiligungsrechte betriebsverfassungsrechtlicher
Organe;

3. Beriicksichtigen rechtlicher Bestimmungen hin-
sichtlich der Sozialversicherung, der Entgeltfindung
sowie der Arbeitsforderung;

4. Beriicksichtigen arbeitsschutz- und arbeits-
sicherheitsrechtlicher Vorschriften und Bestim-
mungen in Abstimmung mit betrieblichen und
aulerbetrieblichen Institutionen;

5. Berlicksichtigen der Vorschriften des Um-
weltrechts, insbesondere hinsichtlich des
Gewasserschutzes, der Abfallbeseitigung, der
Luftreinhaltung und der Larmbekémpfung, des
Strahlenschutzes und des Schutzes vor gefahr-
lichen Stoffen;

6. Beriicksichtigen einschlagiger wirtschaftsrecht-
licher Vorschriften und Bestimmungen, insbeson-



dere hinsichtlich der Produktverantwortung, der
Produkthaftung sowie des Datenschutzes.

(3) Im Priifungsbereich , Betriebswirtschaftliches
Handeln” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden,
im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen,
betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte bertick-
sichtigen und volkswirtschaftliche Zusammenhéan-
ge herstellen zu kénnen. Es sollen Unternehmens-
formen dargestellt sowie deren Auswirkungen auf
die eigene Aufgabenwahrnehmung analysiert und
beurteilt werden kénnen. Weiterhin soll die Fahig-
keit nachgewiesen werden, betriebliche Ablaufe
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten planen,
beurteilen und beeinflussen zu kénnen. In diesem
Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte
gepriift werden:

1. Berlicksichtigen der 6konomischen Handlungs-
prinzipien von Unternehmen unter Einbeziehung
volkswirtschaftlicher Zusammenhénge und sozialer
Wirkungen;

2. Beriicksichtigen der Grundséatze betrieblicher
Aufbau- und Ablauforganisation;

3. Nutzen der Mdglichkeiten der Organisationsent-
wicklung;

4. Anwenden von Methoden der Entgeltfindung und
der kontinuierlichen betrieblichen Verbesserung;
5. Durchfiihren von Kostenarten-, Kostenstel-

len- und Kostentrégerzeitrechnungen sowie von
Kalkulationsverfahren.

(4) Im Prtifungsbereich , Anwenden von Methoden
der Information, Kommunikation und Planung” soll
die Fahigkeit nachgewiesen werden, Projekte und
Prozesse analysieren, planen und transparent ma-
chen zu kénnen. Dazu gehort, Daten aufbereiten,
technische Unterlagen erstellen, entsprechende
Planungstechniken einsetzen sowie angemessene
Prasentationstechniken anwenden zu kénnen. In
diesem Rahmen kénnen folgende Qualifikations-
inhalte gepriift werden:

1. Erfassen, Analysieren und Aufbereiten von Pro-
zess- und Produktionsdaten mittels EDV-Systemen
und Bewerten visualisierter Daten;

2. Bewerten von Planungstechniken und Analyse-
methoden sowie deren Anwendungsmdglichkeiten;
3. Anwenden von Préasentationstechniken;

4. Erstellen von technischen Unterlagen, Entwiir-
fen, Statistiken, Tabellen und Diagrammen;

5. Anwenden von Projektmanagementmethoden;
6. Auswahlen und Anwenden von Informations-
und Kommunikationsformen einschlieRlich des
Einsatzes entsprechender Informations- und
Kommunikationsmittel.

(5) Im Priifungsbereich ,Zusammenarbeit im Be-
trieb” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden,

im Rahmen anwendungsbezogener Handlungen
Zusammenhange des Sozialverhaltens erkennen,
deren Auswirkungen auf die Zusammenarbeit be-
urteilen und durch angemessene Malknahmen auf
eine zielorientierte und effiziente Zusammenarbeit
hinwirken zu kdnnen. Dazu gehdrt, die Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeiter férdern, betriebliche
Probleme und soziale Konflikte Iésen, Fiihrungs-
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grundsétze berticksichtigen und angemessene
Fiihrungstechniken anwenden zu kdnnen. In diesem
Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte
geprift werden:

1. Beurteilen und Férdern der beruflichen Ent-
wicklung Einzelner unter Beachtung des bisherigen
Berufsweges und unter Beriicksichtigung person-
licher und sozialer Gegebenheiten;

2. Beurteilen und Bericksichtigen des Einflusses
von Arbeitsorganisation und Arbeitsplatz auf das
Sozialverhalten und das Betriebsklima sowie Er-
greifen von Malinahmen zu deren Verbesserung;
3. Beurteilen von Einfliissen der Gruppenstruktur
auf das Gruppenverhalten und die Zusammenarbeit
sowie Entwickeln und Umsetzen von Alternativen;
4. Auseinandersetzen mit eigenem und fremdem
Fiihrungsverhalten, Umsetzen von Fiihrungsgrund-
sdtzen;

5. Anwenden von Fiihrungsmethoden und
-techniken einschlieRlich von Vereinbarungen ent-
sprechender Handlungsspielrdume, um Leistungs-
bereitschaft und Zusammenarbeit der Mitarbeiter
zu fordern;

6. Fordern der Kommunikation und Kooperation
durch Anwenden von Methoden zur Ldsung be-
trieblicher Probleme und sozialer Konflikte.

(6) Im Prtifungsbereich ,Beriicksichtigen natur-
wissenschaftlicher und technischer Gesetz-
maRigkeiten” soll die Fahigkeit nachgewiesen
werden, einschlagige naturwissenschaftliche und
technische GesetzmaRigkeiten zur Lésung techni-
scher Probleme einbeziehen sowie mathematische,
physikalische, chemische und technische Kennt-
nisse und Fertigkeiten zur Lésung von Aufgaben
aus der betrieblichen Praxis anwenden zu kdnnen.
In diesem Rahmen konnen folgende Qualifikations-
inhalte gepriift werden:

1. Beriicksichtigen der Auswirkungen naturwissen-
schaftlicher und technischer GesetzméaRigkeiten
auf Materialien, Maschinen und Prozesse sowie
auf Mensch und Umwelt, insbesondere bei Oxy-
dations- und Reduktionsvorgangen, thermischen
Einfliissen, galvanischen Prozessen, mechanischen
Bewegungsvorgangen, elektrotechnischen,
hydraulischen und pneumatischen Antriebs- und
Steuerungsvorgéngen;

2. Verwenden unterschiedlicher Energieformen im
Betrieb sowie Beachten der damit zusammenhén-
genden Auswirkungen auf Mensch und Umwelt;

3. Berechnen von betriebs- und fertigungstechni-
schen Groen bei Belastungen und Bewegungen;
4. Anwenden von statistischen Verfahren und
Durchftihren von einfachen statistischen Berech-
nungen sowie ihre grafische Darstellung.

(7) Die Bearbeitungsdauer fur die schriftlichen
Aufgaben in den in Absatz 1 Nr. 1 bis 5 genannten
Priifungsbereichen soll insgesamt hochstens

acht Stunden betragen, je Priifungsbereich nach
Absatz 1 Nr. 1 bis 4 mindestens 90 Minuten, im
Priifungsbereich nach Absatz 1 Nr. 5 mindestens
60 Minuten.
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(8) Wurde in nicht mehr als zwei schriftlichen
Priifungsleistungen in den in Absatz 1 Nr. 1 bis 5
genannten Priifungsbereichen eine mangelhafte
Prifungsleistung erbracht, ist in diesen Priifungs-
bereichen eine miindliche Ergdnzungspriifung
anzubieten. Bei einer oder mehreren ungeniigenden
schriftlichen Prifungsleistungen besteht diese
Mdglichkeit nicht. Die Ergénzungspriifung soll in
der Regel nicht langer als 20 Minuten dauern. Die
Bewertung der schriftlichen Priifungsleistung und
die der miindlichen Erganzungspriifung werden zu
einer Priifungsleistung zusammengefasst. Dabei
wird die Bewertung der schriftlichen Priifungsleis-
tung doppelt gewichtet.

§ 5 Handlungsspezifische Qualifikationen

(1) Der Prifungsteil ,Handlungsspezifische
Qualifikationen” umfasst die Handlungsbereiche
LJLuftfahrttechnik”, ,Organisation”, sowie ,Fiihrung
und Personal”, die den betrieblichen Funktions-
feldern Betriebstechnik, Fertigung und Wartung
zugeordnet sind. Die Handlungsbereiche werden
durch die in Absatz 2 Nr. 1 bis 3 genannten Quali-
fikationsschwerpunkte beschrieben. Es werden
drei funktionsfeldbezogene und die Handlungs-
bereiche integrierende Situationsaufgaben nach
den Absdtzen 3 bis 5 unter Beriicksichtigung der
fachrichtungsiibergreifenden Basisqualifikationen
gestellt. Die beiden Situationsaufgaben aus den
Handlungsbereichen , Luftfahrttechnik” und ,Orga-
nisation” sind schriftlich zu I6sen, die Situations-
aufgabe aus dem Handlungsbereich ,Fihrung und
Personal” ist Gegenstand des situationshezogenen
Fachgesprachs nach Absatz 6. Die Situationsauf-
gaben sind so zu gestalten, dass alle Qualifikations-
schwerpunkte mindestens einmal thematisiert
werden. Die Prifungsdauer der schriftlichen
Situationsaufgaben betragt jeweils mindestens
vier Stunden, insgesamt jedoch nicht mehr als zehn
Stunden.

(2) Die Handlungsbereiche enthalten folgende
Qualifikationsschwerpunkte:

1. Handlungsbereich , Luftfahrttechnik”:

a) Betriebstechnik,

b) Dienstleistung und Fertigung,

¢) Wartung;

2. Handlungsbereich ,Organisation”:

a) Betriebliches Kostenwesen,

b) Planungs-, Steuerungs- und Kommunikations-
systeme,

c) Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz;

3. Handlungsbereich ,Fiihrung und Personal”:

a) Personalfiihrung,

b) Personalentwicklung,

c) Qualitatsmanagement.

(3) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungs-
bereich , Luftfahrttechnik” soll einer seiner Quali-
fikationsschwerpunkte den Kern der Situations-
aufgabe bilden. Die Qualifikationsinhalte fiir diese
Situationsaufgabe sind etwa zur Hélfte diesem
Qualifikationsschwerpunkt zu entnehmen. Die Situ-
ationsaufgabe soll dartiber hinaus Qualifikationsin-
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halte aus den Schwerpunkten der Handlungsberei-
che ,Organisation” sowie ,Fiihrung und Personal”
integrativ mitberiicksichtigen. Diese integrativen
Qualifikationsinhalte sollen in anndhernd gleichem
Umfang den Abséatzen 4 und 5 entnommen werden;
sie sollen sich aus Qualifikationsinhalten von
mindestens drei Qualifikationsschwerpunkten
zusammensetzen und insgesamt etwa die andere
Halfte aller Qualifikationsinhalte dieser Situations-
aufgabe ausmachen. Im Einzelnen kann die Situ-
ationsaufgabe folgende Qualifikationsinhalte aus
dem Handlungsbereich , Luftfahrttechnik” mit den
Qualifikationsschwerpunkten gemals den Nummern
1 bis 3 umfassen:

1. Im Qualifikationsschwerpunkt ,Betriebstechnik”
soll die zu priifende Person nachweisen, dass er
oder sie in der Lage ist, die technischen Anlagen
und Einrichtungen funktionsgerecht einzusetzen
und Auftrage zur Installation von Maschinen, War-
tungsanlagen, Anlagen der Ver- und Entsorgung
sowie von Transport- und Lagersystemen umzu-
setzen. Sie soll weiterhin in der Lage sein, deren
Instandhaltung zu planen, zu organisieren und

zu iiberwachen sowie die Energieversorgung im
Betrieb sicherzustellen. In diesem Rahmen kénnen
folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsauf-
gaben gepriift werden:

a) Auswahlen und Erhalten der Funktionen von
Kraft- und Arbeitsmaschinen und der dazugeho-
renden Aggregate sowie Hebe-, Transport- und
Férdermittel;

b) Aufstellen und Inbetriebnehmen von Anlagen
und Einrichtungen insbesondere unter Beachtung
sicherheitstechnischer und anlagenspezifischer
Vorschriften;

c) Aufrechterhalten der Energieversorgung im
Betrieb;

d) Erfassen und Bewerten von Schwachstellen,
Schaden und Funktionsstdrungen sowie Abschat-
zen und Begriinden von Auswirkungen geplanter
Eingriffe;

g) Planen, Einleiten und Uberwachen von Instand-
haltungsmaRnahmen sowie Uberwachen und
Gewabhrleisten von Instandhaltungsqualitdten und
-terminen;

f) Veranlassen von MalRnahmen zur Lagerung von
Werk- und Hilfsstoffen sowie von Produkten;

q) Uberwachen und Erhalten der Funktionen der
Steuer- und Regeleinrichtungen sowie der Diagno-
sesysteme von Maschinen und Anlagen.

2. Im Qualifikationsschwerpunkt , Dienstleistung
und Fertigung” soll die zu priifende Person nach-
weisen, dass er oder sie in der Lage ist, Dienst-
leistungs- und Fertigungsprozesse zur Herstellung
und Veranderung von Fluggeraten zu planen, zu
organisieren und zu tiberwachen. Sie soll weiterhin
in der Lage sein, fertigungstechnische Details und
Zusammenhéange sowie Optimierungsmaglichkeiten
der Prozesse zu erkennen und entsprechende MaR-
nahmen einzuleiten. Beim Einsatz neuer Maschi-
nen, Anlagen und Werkzeuge sowie bei der Be- und
Verarbeitung neuer Werk- und Hilfsstoffe soll sie
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die Auswirkungen auf die Prozesse erkennen und
beriicksichtigen kénnen. In diesem Rahmen kénnen
folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsauf-
gaben gepriift werden:

a) Planen und Analysieren von Dienstleistungs- und
Fertigungsauftragen und Festlegen der anzuwen-
denden Verfahren, Betriebsmittel und Hilfsstoffe
einschlieBlich der Ermittlung der erforderlichen
technischen Daten;

b) Einleiten, Steuern, Uberwachen und Optimieren
der Prozesse, Umsetzen der erforderlichen Instand-
haltungsvorgaben und Einhalten qualitativer und
quantitativer Anforderungen;

¢) Beurteilen von Auswirkungen auf die Prozesse
beim Einsatz neuer Werkstoffe, Verfahren und
Betriebsmittel;

d) Anwenden der numerischen Steuerungstech-

nik beim Einsatz von Werkzeugmaschinen, bei
Programmierung und Organisation des Dienstleis-
tungs- und Fertigungsprozesses unter Nutzung von
Informationen aus rechnergestitzten Systemen;

e) Umsetzen der Informationen aus verkniipften
rechnergestitzten Systemen der Konstruktion,
Dienstleistung und Qualitatssicherung;

f) Einsetzen und Uberwachen von Automatisie-
rungssystemen einschliellich der Handhabungs-,
Forder- und Speichersysteme;

g) Aufstellen und Inbetriebnehmen von Maschinen
und Fertigungssystemen sowie Einfiihren von
Dienstleistungssystemen.

3. Im Qualifikationsschwerpunkt ,Wartung” soll die
zu priifende Person nachweisen, dass er oder sie in
der Lage ist, Auftrage zur Wartung von Fluggerdten
zu planen, zu organisieren und zu tiberwachen. Er
soll weiterhin in der Lage sein, Wartungsablaufbe-
stimmende Details und Zusammenhénge sowie Op-
timierungsmaoglichkeiten des Wartungsprozesses
zu erkennen und entsprechende Malinahmen zur
Umsetzung einzuleiten. Sie soll Wartungsprinzipien
nach vorgegebenen Kriterien auswahlen kénnen,
den Eigen- und Fremdteileanteil mitberiicksichtigen
und die Auswirkungen auf den Wartungsprozess
erkennen konnen. In diesem Rahmen kann in den
Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Planen und Analysieren von Wartungsauf-
trdgen nach konstruktiven Vorgaben, Disposition
der Eigen- und Fremdteile und der terminlichen
Vorgaben sowie Festlegen von Wartungsplatzen,
Betriebs-, Montage- und Priifmitteln, Wartungs-
prinzipien und Wartungsablaufen;

b) Planen und Beurteilen des Einsatzes von automa-
tisierten Wartungssystemen;

c) Uberpriifen der Funktionen von Baugruppen und
Bauteilen;

d) Inbetriebnehmen und Abnehmen von gewarteten
Fluggeraten nach deutschen und internationalen
Normen und Richtlinien;

e) Anwenden von Instandhaltungssystemen ein-
schldgiger Fluggeratehersteller sowie bordeigener
Wartungshilfsmittel, Umgang mit Fluggerateher-
stellerdokumentationen.
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(4) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungsbe-
reich ,Organisation” sollen mindestens zwei seiner
Qualifikationsschwerpunkte den Kern bilden. Die
Qualifikationsinhalte ftir diese Situationsaufgabe
sind etwa zur Hélfte diesen Qualifikationsschwer-
punkten zu entnehmen. Die Situationsaufgabe soll
dartiber hinaus Qualifikationsinhalte aus den Quali-
fikationsschwerpunkten der Handlungsbereiche
LLuftfahrttechnik” sowie ,Fiihrung und Personal”
integrativ in annahernd gleichem Umfang mit-
berticksichtigen. Diese integrativen Qualifikations-
inhalte sollen etwa die andere Halfte aller Quali-
fikationsinhalte der Situationsaufgabe ausmachen.
Die integrativen Qualifikationsinhalte sind in an-
ndhernd gleichem Umfang den Absétzen 3 und 5 zu
entnehmen; sie sollen sich aus den Qualifikations-
inhalten von mindestens drei Qualifikationsschwer-
punkten zusammensetzen. Im Einzelnen kann die
Situationsaufgabe folgende Qualifikationsinhalte
aus dem Handlungshbereich ,Organisation” mit den
Qualifikationsschwerpunkten gemal$ den folgenden
Nummern 1 bis 3 umfassen:

1. Im Qualifikationsschwerpunkt , Betriebliches
Kostenwesen” soll die Fahigkeit nachgewiesen
werden, betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
und kostenrelevante Einflussfaktoren erfassen

und beurteilen, Méglichkeiten der Kostenbeein-
flussung aufzeigen und MaRnahmen fiir ein
kostenbewusstes Handeln planen, organisieren,
einleiten und iberwachen zu kénnen. Dazu gehort,
Kalkulationsverfahren und Methoden der Zeitwirt-
schaft anwenden, organisatorische und personelle
Mafnahmen auch in ihrer Bedeutung als Kosten-
faktoren beurteilen und berticksichtigen zu kénnen.
In diesem Rahmen kénnen folgende Qualifikations-
inhalte in den Situationsaufgaben gepriift werden:
a) Planen, Erfassen, Analysieren und Bewerten der
funktionsfeldbezogenen Kosten nach vorgegebe-
nen Plandaten;

b) Uberwachen und Einhalten des zugeteilten
Budgets;

c) Beeinflussen der Kosten, insbesondere unter
Berlicksichtigung alternativer Konzepte und be-
darfsgerechter Lagerwirtschaft;

d) Beeinflussen des Kostenbewusstseins der
Mitarbeiter bei unterschiedlichen Formen der
Arbeitsorganisation;

e) Erstellen und Auswerten der Betriebsabrech-
nung durch die Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentrdagerzeitrechnung;

f) Anwenden der Kalkulationsverfahren in der
Kostentragersttickrechnung einschliellich der
Deckungsbeitragsrechnung;

g) Anwenden von Methoden der Zeitwirtschaft.

2. Im Qualifikationsschwerpunkt ,,Planungs-,
Steuerungs- und Kommunikationssysteme” soll die
Féhigkeit nachgewiesen werden, das Projekt-
management unter Verwendung von Planungs-,
Steuerungs- und Kommunikationssystemen durch-
fiihren und entsprechende Systeme zur Uberwa-
chung von Planungszielen und Prozessen anwenden
zu konnen. In diesem Rahmen kdnnen folgende



Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben
gepriift werden:

a) Optimieren von Aufbau- und Ablaufstrukturen
sowie Aktualisieren der Stammdaten fiir diese
Systeme;

b) Erstellen, Anpassen und Umsetzen von Produkti-
ons-, Mengen-, Termin- und Kapazitdtsplanungen;
¢) Anwenden von Systemen fiir die Arbeitsablauf-
planung, Materialflussgestaltung, Produktionspro-
grammplanung und Auftragsdisposition einschlie3-
lich der dazugehdrenden Zeit- und Datenermittlung;
d) Anwenden von Informations- und Kommunika-
tionssystemen;

e) Anwenden von Logistiksystemen, insbesondere
im Rahmen der Produkt- und Materialdisposition;
f) Durchfihren des Konfigurations- und Anderungs-
managements.

3. Im Qualifikationsschwerpunkt , Arbeits-,
Umwelt- und Gesundheitsschutz” soll die Féhigkeit
nachgewiesen werden, einschldgige Vorschriften
und Bestimmungen in ihrer Bedeutung erkennen
und ihre Einhaltung sicherstellen, Gefahrdungs-
beurteilungen durchfiihren, Gefahren vorbeugen,
Stérungen erkennen und analysieren sowie
Mafnahmen zu ihrer Vermeidung oder Beseitigung
einleiten zu kénnen. Dazu gehort, sicherzustellen,
dass sich die Mitarbeiter arbeits-, umwelt- und
gesundheitsschutzbewusst verhalten und entspre-
chend handeln kénnen. In diesem Rahmen kénnen
folgende Qualifikationsinhalte in den Situationsauf-
gaben gepriift werden:

a) Uberpriifen und Gewahrleisten der Arbeitssi-
cherheit, des Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutzes im Betrieb;

b) Férdern des Mitarbeiterbewusstseins beziig-
lich der Arbeitssicherheit und des betrieblichen
Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutzes;

c) Planen, Durchfiihren und Dokumentieren von
Unterweisungen in der Arbeitssicherheit, des
Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutzes;

d) Uberwachen der Lagerung von und des Umgangs
mit umweltbelastenden und gesundheitsgeféhr-
denden Betriebsmitteln, Einrichtungen, Werk- und
Hilfsstoffen;

e) Durchfihren von Gefdhrdungsbeurteilungen so-
wie Planen, Vorschlagen, Einleiten, Uberpriifen und
Dokumentieren von Malinahmen zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit sowie zur Reduzierung und
Vermeidung von Unfallen und von Umwelt- und
Gesundheitsbelastungen.

(5) In der Situationsaufgabe aus dem Handlungs-
bereich ,Fiihrung und Personal” sollen mindestens
zwei seiner Qualifikationsschwerpunkte den Kern
der Situationsaufgabe bilden. Die Qualifikations-
inhalte fir diese Situationsaufgabe sind etwa zur
Halfte diesen Qualifikationsschwerpunkten zu
entnehmen. Die Situationsaufgabe soll dariiber
hinaus integrativ in anndhernd gleichem Umfang
Qualifikationsinhalte aus den Qualifikationsschwer-
punkten der Handlungsbereiche , Luftfahrttechnik”
und ,Organisation” mitberticksichtigen. Diese
integrativen Qualifikationsinhalte sollen etwa

AMTLICHES

die andere Hélfte aller Qualifikationsinhalte der
Situationsaufgabe ausmachen. Die integrativen
Qualifikationsinhalte sind in anndhernd gleichem
Umfang den Absétzen 3 und 4 zu entnehmen. Im
Einzelnen kann die Situationsaufgabe folgende
Qualifikationsinhalte aus dem Handlungsbereich
Fhrung und Personal” mit den Qualifikations-
schwerpunkten gemaf den folgenden Nummern 1
bis 3 umfassen:

1. Im Qualifikationsschwerpunkt ,Personalfiihrung”
soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, den
Personalbedarf ermitteln und den Personaleinsatz
entsprechend den betrieblichen Anforderungen si-
cherstellen sowie Mitarbeiter nach zielgerichteten
Erfordernissen durch die Anwendung geeigneter
Methoden zu verantwortlichem Handeln hinfiihren
zu konnen. In diesem Rahmen konnen folgende
Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben
gepriift werden:

a) Ermitteln und Bestimmen des qualitativen und
quantitativen Personalbedarfs unter Berticksichti-
gung technischer und organisatorischer Verande-
rungen;

b) Auswahlen und Einsetzen der Mitarbeiter unter
Berticksichtigung ihrer persénlichen Daten, ihrer
Eignung und Interessen sowie der betrieblichen
Anforderungen;

c) Feststellen eines zusétzlichen Dienstleistungs-
bedarfs vor Ort, Akquirieren von Personal und
Vergabe an Dritte;

d) Erstellen von Anforderungsprofilen, Stellenpla-
nungen und -beschreibungen sowie von Funktions-
beschreibungen;

e) Delegieren von Aufgaben und der damit verbun-
denen Verantwortung;

f) Férdern der Kommunikations- und Kooperations-
bereitschaft;

g) Anwenden von Fiihrungsmethoden und -mitteln
zur Bewaltigung betrieblicher Aufgaben und zum
Lésen von Problemen und Konflikten;

h) Beteiligen der Mitarbeiter am kontinuierlichen
Verbesserungsprozess;

i) Einrichten, Moderieren und Steuern von Arbeits-
und Projektgruppen.

2. Im Qualifikationsschwerpunkt ,Personalent-
wicklung” soll die Fahigkeit nachgewiesen werden,
auf der Basis einer qualitativen und quantitativen
Personalplanung eine systematische Personal-
entwicklung durchfihren zu kdnnen. Dazu gehdrt,
Personalentwicklungspotenziale einschétzen und
Personalentwicklungs- und Qualifizierungsziele
festlegen, entsprechende Mainahmen planen,
realisieren, deren Ergebnisse tiberpriifen und die
Umsetzung im Betrieb fordern zu kdnnen. In diesem
Rahmen kénnen folgende Qualifikationsinhalte in
den Situationsaufgaben gepriift werden:

a) Ermitteln des quantitativen und qualitativen Per-
sonalentwicklungsbedarfs unter Beriicksichtigung
der gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen;
b) Festlegen der Ziele fiir eine kontinuierliche und
innovationsorientierte Personalentwicklung sowie
der Kategorien fiir den Qualifizierungserfolg;
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¢) Durchfiihren von Potenzialeinschatzungen nach
vorgegebenen Kriterien und unter Anwendung ent-
sprechender Instrumente und Methoden;

d) Planen, Durchftihren und Veranlassen von MaR-
nahmen der Personalentwicklung zur Qualifizierung
und zielgerichteten Motivierung unter Beriicksichti-
gung des betrieblichen Bedarfs und der Interessen
der Mitarbeiter;

e) Uberpriifen der Ergebnisse aus MaRnahmen der
Personalentwicklung zur Qualifizierung sowie For-
dern ihrer betrieblichen UmsetzungsmalSnahmen;
f) Beraten, Fordern und Unterstitzen von Mitarbei-
tern hinsichtlich ihrer beruflichen Entwicklung.

3. Im Qualifikationsschwerpunkt ,Qualitats-
management” soll die Fahigkeit nachgewiesen
werden, Qualitatsziele durch Anwendung ent-
sprechender Methoden und Beeinflussung des
Qualitatsbewusstseins der Mitarbeiter sichern
sowie bei der Realisierung eines Qualitdtsmanage-
mentsystems mitwirken und zu dessen Verbesse-
rung und Weiterentwicklung beitragen, rechtliche
Rahmenbedingungen im Kunden-Lieferanten-Ver-
haltnis, Vertrdge und Vereinbarungen beriicksichti-
gen zu kénnen. In diesem Rahmen konnen folgende
Qualifikationsinhalte in den Situationsaufgaben
geprift werden:

a) Beriicksichtigen des Einflusses des Qualitats-
managementsystems auf das Unternehmen und auf
die Handlungen in den Funktionsfeldern;

b) Fordern des Qualitatsbewusstseins und der
Kundenorientierung der Mitarbeiter;

¢) Anwenden von Verfahren und Methoden zur
Sicherung und Verbesserung der Qualitat, insbe-
sondere der Produkt- und Prozessqualitat sowie der
Kundenzufriedenheit;

d) kontinuierliches Umsetzen der Qualitdtsmanage-
mentziele durch Planen, Sichern und Lenken von
qualitatswirksamen Malnahmen;

e) Beachten von rechtlichen Rahmenbedingungen,
Vertragen und Vereinbarungen, inshesondere im
Hinblick auf Gewdahrleistung und Garantie, Kulanz
und Kundenbindung.

(6) Im situationsbezogenen Fachgesprach soll die
Féhigkeit nachgewiesen werden, betriebliche
Aufgabenstellungen analysieren, strukturieren und
einer begriindeten Losung zufiihren zu kénnen. Da-
zu gehort, Lésungsvorschldge unter Einbeziehung
von Présentationstechniken erldutern und erdrtern
zu kénnen. Das situationsbezogene Fachgespréach
hat die gleiche Struktur wie eine schriftliche Situ-
ationsaufgabe. Es stellt den Handlungsbereich in
den Mittelpunkt, der nicht Kern einer schriftlichen
Situationsaufgabe ist und integriert inshesondere
die Qualifkationsschwerpunkte, die nicht schrift-
lich gepriift werden. Das Fachgespréch soll je zu
priifender Person mindestens 30 Minuten und
hochstens 60 Minuten dauern.

(7) Wurde in nicht mehr als einer schriftlichen
Situationsaufgabe eine mangelhafte Priifungs-
leistung erbracht, ist in dieser Situationsaufgabe
eine miindliche Ergdnzungspriifung anzubieten. Bei
einer oder mehreren ungentigenden schriftlichen
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Prifungsleistungen besteht diese Mdglichkeit
nicht. Die Erganzungspriifung soll in der Regel
nicht langer als 20 Minuten dauern. Die Bewertung
der schriftlichen Priifungsleistung und die der
miindlichen Ergénzungspriifung werden zu einer
Prifungsleistung zusammengefasst. Dabei wird
die Bewertung der schriftlichen Priifungsleistung
doppelt gewichtet.

8§ 6 Befreiung von einzelnen Priifungsbe-
standteilen

Wird die zu priifende Person nach § 56 Absatz 2
des Berufshildungsgesetzes von der Ablegung
einzelner Priifungsbestandteile befreit, bleiben
diese Priifungsbestandteile fiir die Anwendung
der 88 7 und 8 auBer Betracht. Fir die tibrigen
Prifungsbestandteile erhéhen sich die Anteile nach
87 Absatz 2 Satz 2 oder Absatz 3 Satz 4 oder § 8
Absatz 4 Satz 2 entsprechend ihrem Verhaltnis
zueinander. Allein diese Priifungshestandteile sind
den Entscheidungen des Priifungsausschusses zu-
grunde zu legen. Eine Freistellung von der Priifung
im situationsbezogenen Fachgesprach gemal 8 5
Absatz 6 ist nicht zuldssig.

§ 7 Bewerten der Priifungsleistungen

(1) Jede Priifungsleistung ist mit Punkten zu be-
werten.

(2) Im Priifungsteil ,Fachrichtungsiibergreifende
Basisqualifikationen” sind die Priifungsleistungen
fiir jeden Priifungsbereich einzeln zu bewerten.
Aus den einzelnen Bewertungen ist als Bewertung
fiir den Priifungsteil das arithmetische Mittel zu
berechnen.

(3) Im Priifungsteil ,Handlungsspezifische Qualifika-
tionen” sind als Priifungsleistungen zu bewerten:
1. die Situationsaufgabe nach § 5 Absatz 3,

2. die Situationsaufgabe nach 8 5 Absatz 4 und

3. die Situationsaufgabe nach 8 5 Absatz 5.

Bei der Bewertung der Priifungsleistungen in den
schriftlichen Situationsaufgaben und in der Situ-
ationsaufgabe in Form eines situationshezogenen
Fachgesprachs sind der Kern und die integrierten
Qualifikationsinhalte je zur Hélfte in die Leistungs-
bewertung einzubeziehen. Dabei sind die integ-
rierten Qualifikationsinhalte je Handlungsbereich
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gleichgewichtig zu bewerten. Aus den einzelnen
Bewertungen ist als Bewertung fiir den Priifungs-
teil das arithmetische Mittel zu berechnen.

§ 8 Bestehen der Priifung, Gesamtnote

1) Die Priifung ist bestanden, wenn ohne Rundung
in den folgenden Priifungsleistungen jeweils min-
destens 50 Punkte erreicht worden sind:

1. In jedem Priifungsbereich des Prifungsteils
Fachrichtungstibergreifende Basisqualifikationen”
und

2.im Priifungsteil ,,Handlungsspezifische Qualifi-
kationen”

a) in den beiden schriftlichen Situationsaufgaben
und

b) im Fachgespréach.

(2) Ist die Priifung bestanden, ist die Bewertung
fiir die Priifungsteile ,Fachrichtungsiibergreifende
Basisqualifikationen” und ,Handlungsspezifische
Qualifikationen” sowie die Bewertung der Situa-
tionsaufgabe, in der eine miindliche Erganzungs-
priifung durchgefihrt wurde, kaufméannisch auf
eine ganze Zahl zu runden.

(3) Der Bewertung fiir den Prifungsteil ,Fachrich-
tungstibergreifende Basisqualifikationen”, den Be-
wertungen ftir die beiden schriftlichen Situations-
aufgaben und der Bewertung fiir das Fachgesprach
ist die jeweilige Note als Dezimalzahl zuzuordnen.
(4) Fiir die Bildung einer Gesamtnote ist als
Gesamtpunktzahl das gewichtete arithmetische
Mittel zu berechnen. Dabei sind die Bewertungen
wie folgt zu gewichten:

1. die Bewertung fir den Priifungsteil ,Fachrich-
tungsiibergreifende Basisqualifikationen” mit 25
Prozent und

2. die Bewertung fir den Priifungsteil ,,Handlungs-
spezifische Qualifikationen” mit 75 Prozent.

Die Gesamtpunktzahl ist kaufménnisch auf eine
ganze Zahl zu runden. Der gerundeten Gesamt-
punktzahl ist nach der Anlage 1 die Note als
Dezimalzahl und die Note in Worten zuzuordnen.
Die zugeordnete Note ist die Gesamtnote.

89 Zeugnisse
(1) Wer die Prifung bestanden hat, erhalt von der
zustandigen Stelle zwei Zeugnisse.
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(2) Auf einem Zeugnis sind die Noten als Dezimal-
zahlen mit einer Nachkommastelle und die Gesamt-
note als Dezimalzahl mit einer Nachkommastelle
und in Worten anzugeben. Jede Befreiung nach § 6
ist mit Ort, Datum und Bezeichnung des Priifungs-
gremiums der anderen vergleichbaren Priifung
anzugeben. Das andere Zeugnis wird ochne Noten
ausgestellt.

(3) Die Zeugnisse kénnen zusatzliche nicht amtliche
Bemerkungen zur Information (Bemerkungen) ent-
halten, inshesondere

1. tiber den erworbenen Abschluss oder

2. auf Antrag der gepriiften Person iiber wahrend
oder anlésslich der Forthildung erworbene be-
sondere oder zuséatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten.

§10 Wiederholung der Priifung

(1) Jeder nicht bestandene Priifungsteil kann zwei-
mal wiederholt werden.

(2) Wer an einer Wiederholungspriifung teilnimmt
und sich innerhalb von zwei Jahren, gerechnet
vom Tage der Beendigung des nicht bestandenen
Prifungsteils an, zur Wiederholungspriifung an-
meldet, ist auf Antrag von der Priifung in einzelnen
Priifungsbereichen, den schriftlichen Situationsauf-
gaben und dem situationshezogenen Fachgespréach
zu befreien, wenn die darin in einer vorangegan-
genen Priifung erbrachten Leistungen ausgereicht
haben.

§ 11 Inkrafttreten

Diese Rechtsvorschrift tritt mit ihrer Verdffent-
lichung im Mitteilungsblatt der Industrie- und
Handelskammer Frankfurt am Main in Kraft.

Gleichzeitig tritt die Besondere Rechtsvorschrift fir
die IHK-Weiterbildungspriifung ., Gepriifte/-r Indust-
riemeister/-in Fachrichtung Luftfahrttechnik” vom
15. Mérz 2012 auRer Kraft.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main,
den 28. November 2022

Matthias GraRle
Hauptgeschaftsfiihrer

Ulrich Caspar
Prasident
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Mit dem IHK-Newsletter keine Entwicklungen im regionalen, nationalen
und internationalen Wirtschaftsgeschehen verpassen. Wir informieren Sie

wochentlich, kostenlos mit bis zu 20 Themenfeldern zur Auswahl.
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www.ihkfra.de/newsletter
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MARKTPLATZ

Business to Business fur die Region FrankfurtRheinMain

Ihr direkter Kontakt zum Marktplatz: 069/42 09 03-75 oder per E-Mail verlag@zarbock.de

Baumsponsoring

Immobilien

pflanzen

Taunus

‘ ‘ \fhutzen

www.travelandtree.com

Immobilien

NEUE PERSPEKTIVEN
EROFFNEN

e 5!
m. L

Wir bieten kostenfreie, innovative Be-
wertungskonzepte fiir Wohnimmobilien
durch unsere Dekra-Sachverstandigen.

Sie planen eine Immobilie zu verkaufen —
nehmen Sie hier in Zeiten variabler

und volatiler Entwicklungen die
Hilfe von Experten an.
Informieren Sie sich iiber den
optimalen Verkaufswert.

adler-immobilien.de
Tel. 069. 955 22 555

ADLER /. IMMOBILIEN

/A LANGIMMOBILIEN®

b~ Zulause, unsere AU%abe

KENNER statt Newcomer
Seit 30 Jahren mittendrin: Profitieren
Sie von unserer exzellenten Markt-
kenntnis und unseren Top-Kontakten
in der Region Frankfurt am Main!

A

Gerne infor-
miere ich Sie
personlich!

%, (069) 9200250 | langimmobilien.de

Stahlhallenbau

STAHL

HALLEN

02651.96200

Anzeigenschluss fur die
August/September-
Ausgabe:

11. Juli 2023
Sichern Sie sich Ihre
Platzierung unter
069/420903-75

verlag@zarbock.de

Prasentationsmappen

mappen
“meister.de

[ GEDRUCKTE QUALITAT ZU SUPER PREISEN |

Steuerberatung

Alexander Sickenberger

Steuerberater
Hausbesuche | Tel. 06021/4 88 16

57

Werbung

WEBSITES

Wir machen das!

Mit cleverem Marketing,
zielfuhrender User Experience,
DSGVO, SEO und Herz.

www.2sinn.com

06174-961280

Werbegeschenke

Regionale
meew risente gesucht?

www.hessische-geschenkideen.de
Tel.06173/6010077

Zeiterfassung

Zeiterfassung, Urlaubs-
workflow, Betriebsdaten,
Projektzeiten, Zutritt.

www.time-info.de - 06151 33 90 97

Starkes Geschaft in Sicht!

FOKUSTHEMA

Einzelhande|

Mit einer Anzeige im

IHK WirtschaftsForum

erreichen Sie Uber 67.400 Entscheider
in der Region FrankfurtRheinMain.

Wir beraten Sie gerne:
Armin Schaum, 069/420903-55
armin.schaum@zarbock.de
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ZURUCKGEBLATTERT

,Befreite Wirtschaft!*

75 Jahre Wéhrungsreform: In den westlichen Besatzungszonen ist die D-Mark
ab 21. Juni 1948 das allgemeingiiltige Zahlungsmittel.

AUSFLUGSTIPP

In den Mitteilungen der Industrie- und Handels-
kammer Frankfurt vom 15. Juli 1948 ist die Rund-
funkansprache von Ludwig Erhard, Direktor der
Verwaltung fiir Wirtschaft, anlasslich der Wah-
rungsreform abgedruckt.

.An Wunder vermag ich gerade im Bereich der Wirt-
schaft nicht zu glauben, und deshalb erachte ich es ge-
radezu als ein soziales Gebot, im Grundsatzlichen mit
der Auflésung von Preisbindungen aller Art dem Wett-
bewerb und der daraus resultierenden Preissenkung
Raum zu geben. [...] Die hohere Leistung auf allen Ge-
bieten der wirtschaftlichen Betétigung ist unerlasslich,
wenn wir nicht in der Armut versauern [...] wollen [und]
weil eine sich auf gesunder Grundlage ausweiten-

de Volkswirtschaft Stérungen gegentber viel weniger
anfallig ist und darum am meisten zur Sicherung der
Wahrung beitragt.”

Mein Lieblingsort

Von Johannes Schneider, Auszubildender, Mediengestalter in Digital und Print,
Druck- und Verlagshaus Zarbock, Frankfurt

Frankfurt an der Nidda

Natur, wie es in der Grof3stadt nur schwer zu finden ist.

Die Nidda, Frankfurts anderer Fluss, hat
mehr zu bieten, als man dem kleinen Ge-
wasser zutraut. Nahe der Eisenbahnbri-
cke Nied, der nebenbei bemerkt altesten
Eisenbahnbriicke Hessens, findet sich eine
Stelle, an der man Stromschnellen bewun-
dern und sich am griinen Ufer niederlas-
sen kann. Gerade an Sommertagen ist dieser von der Stadt
aufwendig renaturierte Flussabschnitt im Frankfurter Westen
beliebt, um die Sonne zu genielRen und sich im Wasser abzu-
kihlen. Es ist ein kostbares Fleckchen scheinbar unberihrter

Knapp 19 Kilometer flieBt die Nidda durch Frankfurter Stadtgebiet.

e

Haben auch Sie einen Ausflugstipp oder einen Lieblings-
ort in FrankfurtRheinMain, den Sie im IHK Wirtschafts-

Forum vorstellen moéchten? Dann schreiben Sie uns unter aus-
flugstipp@frankfurt-main.ihk.de. Vorschlage fiir gewerbliche
Angebote kdnnen nicht bericksichtigt werden.
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'DAS GOLDENE BLATT
FUR DIE LEISTUNGSELITE
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1,7 Mio

Von allen 4,1 Millionen Entscheiderinnen und Entscheidern im Mittelstand
erreichen Sie 1,7 Millionen Uber die IHK-Zeitschriften.
Das sind 41 Prozent. Der weiteste Leserkreis betragt sogar 64 Prozent,
die jeweilige Bekanntheit liegt bei 91 Prozent. Mehr dazu auf:

www.rem-studie.de

Schalten Sie jetzt Ilhre Anzeige im IHK WirtschaftsForum!

Wir beraten Sie gern. Kontakt: Armin Schaum | Telefon 069/42 09 03-55 | armin.schaum@zarbock.de




Die neue FLEXWASH von Mr. Wash:
Flottenwasche auf Monatsrechnung.

( (/[ ( [ ‘l'll N Informationen und Teilnahme unter
E\X\ 5 %%‘ de}ll www.flexwash.de oder
) ) i 0201-220 880 80




